
सिं�हंाावलोोकन
वि�त्तीीय सााक्षरताा  कोो  शं्रृं�खलाा

उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू
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व्यवसााय नि�र्माा�ण र सञ्चाालन गरु्नु� कुुनैै साानोो 
उपलब्धि�ि होोइन, र  व्याापाार वि�त्त बुुझ्न सफलताा 
प्रााप्त गर्नन कोो लाागीी एक  बााधाा हुनुु हुँदैँैन।. 
तपााईंसँँग आम्दाानीी खर्चचकोो बाारेेमाा साामाान्य ज्ञाान 
छ।  तपााईलााई थााहाा छ कि� तपााईसँँग बैंं �कमाा 
कति� नगद छ भनेेर हेेर्ननकोो लाागि� कहाँँ� हेेर्नन पर्छछ।  
यद्यपि�, तपााईलााई थााहाा नहुन सक्छ कि� तपााईकोो 
नि�र्णणयलााई मााथि� उठााउन तपााईसँँग भएकोो 
वि�त्तीीय डेेटाा कसरीी प्रयोोग गर्नेे. 

हााम्रोो वि�त्तीीय सााक्षरताा श्रृंं�खलाामाा, हाामीी 
उद्यमीीहरूकाा लाागि� केेहीी आधाारभूूत वि�त्तीीय 
शि�क्षाा प्रदाान गर्नेेछौंं � र साानाा व्यवसााय 
माालि�कहरूलेे तपााईंलााई कसरीी वि�शि�ष्ट वि�त्तीीय 
वि�वरणहरू ड्याासबोोर्डड जस्तैै छन्् भनेेर बुुझ्न 
मद्दत गर्नन. तपााईंकोो व्यवसाायकोो लाागि� र कसरीी 
योो महत्वपूूर्णण डेेटाा र अनुुशाासि�त प्रक्रि�याा र 
अभ्याासहरूलेे तपााईंलााई जाारीी रााख्न सक्छ 
आफ्नोो व्याापाार लक्ष्यहरू पूूराा गर्नन सक्छ।.

वि�त्तीीय सााक्षरताा शं्रृं�खलााले ेनि�म्न 
वि�षयहरूलााई सम्बोोधन गर्ददछ र तपााईंकोो 
व्याापाार सफलताामाा इनीीहरूकोो मुुख्य 
भूूमि�काा    रहन्छ: 
• 	वि�त्तीीय वि�वरणकोो महत्व
• 	नगद प्रवााह वि�वरण र १३ हप्ताा नगद 

प्रवााह कोो महत्व
• 	व्याापाार नि�यन्त्रण कोो उद्देशे्य
• 	आन्तरि�क नि�यन्त्रणकोो उद्देशे्य
• 	उद्यम लेखेााकोो वि�भि�न्न स्तरहरूमाा

काार्याा�त्मक भूूमि�काा र वि�वरण

व्याापाार संंवे दनाा भनेेकोो जाानकाारीीकोो महत्त्वपूूर्णण स्रोोत होो जुुन साानाा व्यवसााय 
माालि�कहरूलााई चााहि�ने कुुरााकोो हृदयमाा पुुग्छ: आवश्यक उपकरणहरू र सूूचनाामूूलक 
स्रोोतहरू ति�नीीहरूकोो व्यवसााय बढााउन मद्दत गर्ददछ।. हााम्रोो व्याापाार प्रशि�क्षकहरूकोो 
टोोलीीद्वााराा लि�खि�त, योो शृङ्खलाालेे वि�त्तीीय, सञ्चाालन, बि�क्रीी र माारे्केटि�ङ, माानव संं सााधन, 
नेेतृृत्व, र शाासन जस्ताा के्षेत्रहरूमाा उनीीहरूकोो दशकौंं � अनुुभव सााझाा गर्ददछ।. व्याापाार 
संंवे दनाा कृृषि �, वन, फोोहोोर व्यवस्थाापन, नवीीकरणीीय ऊर्जाा�, र वााताावरणीीय प्रवि�धि�लगाायत 
वि�भि�न्न के्षेत्रहरूमाा उद्यमीी र साानाा व्यवसााय माालि�कहरूलााई उनीीहरूकोो व्यवसाायलााई 
बाँँ�च्न माात्र नभई फस्टााउन मद्दत गर्नन सि�फाारि�सहरू र व्याावहाारि�क सल्लााहहरू प्रदाान गर्नन 
डि�जााइन गरि�एकोो होो।.

हााम्रोो व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ र व्याापाार भाावनााहरूकोो संं सााधन गााइड हाामीीलेे 
कााम गर्नेे उद्यमहरूकोो वि�काासलााई गति� दि�न व्यवसाायहरूकोो स्वाामि�त्व र व्यवस्थाापन गर्नेे 
उद्यमीीहरूकोो लाागीी नेेतृृत्व क्षमताा वि�स्ताार गर्नन योोजनाा बनााउँँछ।.

हाामीीलााई तपााईंलााई र 
तपााईंकोो व्यवसाायलााई मद्दत 

गर्नन दि�नुहोोस््।
भर्ममन्टकोो कााम कोोषले भर्ममन्ट-आधाारि�त उद्यमीी र साानाा 
व्यवसााय माालि�कहरूलााई हााम्रोो तोोकि�एकोो बजाार 
के्षेत्रहरूमाा वृृद्धि� र दीीर्घघकाालीीन सफलतााकोो लाागि� उपयुुक्त 
व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ, उद्यमशीीलताा समर्थथन र 
प्रशि�क्षण प्रदाान गर्ददछ।. हाामीी VT  रााज्य सरकाार, नि�जीी 
के्षेत्रकाा व्यवसाायहरू र गैैर-नााफाामुुखीी संं स्थााहरूसँँग 
भर्ममन्टकाा लाागि� समृृद्ध आर्थि�िक, साामााजि�क र पर्याा�वरणीीय 
भवि�ष्य नि�र्माा�ण गर्नन सााझेेदाारीी गर्छौंं। यस वेेबसााइटमाा धेेरैै 
जाानकाारीी प्रााप्त गरु्नु�होोस््   VSJF.org

अधि�क जाानु्नुहोोस््
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वि�त्तीीय वि�वरणहरूकोो महत्त्व
वि�त्तीीय सााक्षरताा  कोो  शं्रृं�खलाा

उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू
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वि�त्तीीय वि�वरण
वि�त्त र लेेखाा वि�रलैै उद्यमीीहरूलााई उते्तेजि�त गर्नेे 
वि�षयहरू हुन््, यद्यपि� ति�नीीहरू कुुनैै पनि� उद्यमकोो 
सफलतााकोो लाागि� महत्त्वपूर्णण हुन्छन्् चााहेे शुुरुआतीी 
वाा रााम्रोोसँँग स्थाापि�त व्यवसााय।. यदि� तपााईं वि�त्तीीय 
गति�वि�धि�हरूलााई अप्राासंंगि�क वाा सांं�साारि�क रूपमाा 
सोोचु्नुहुन्छ भनेे, तपााईंलेे आफ्नोो व्यवसाायलााई पूूर्णण 
रूपमाा बुुझे्ने र आफ्नोो व्याापाारि�क चुुनौौतीीहरूलााई पाार 
गर्नन सूूचि�त नि�र्णणयहरू गर्नेे अवसर गुुमााउनुुभएकोो छ।. 
तपााईंलेे बैंं�क रहरू र लगाानीीकर्ताा�हरूकोो समर्थथन माार्फफ त 
तपााईंकोो व्यवसाायकोो भवि�ष्यकोो वृृद्धि�माा बााधाा पुुर्‍‍�यााउन 
सकु्नुहुन्छ जसलेे तपााईंकोो वि�श्वाासमाा माात्र भर पर्दैन 
तर तपााईंकोो व्यवसाायलेे कसरीी कााम गर्छछ  भने्ने बाारेे 
तपााईंकोो पूूर्णण बुुझााइमाा भर पर्छछ।.

तीीन प्रमुख वि�त्तीीय वि�वरणहरू अनि�वाार्यय रूपमाा 
“व्यवसाायकोो भााषाा” बनााउँँछन््।. यीी कथनहरूलेे 
तपााईंलााई बैंं�क रहरू, सम्भाावि�त लगाानीीकर्ताा�हरू, 
वि�के्रेतााहरू र कर्ममचाारीीहरूलााई सञ्चाार गर्ननकोो लाागि� स्पष्ट 
र प्रभाावकाारीी तरि�काा प्रदाान गर्ददछ र यसलेे तपााईंलााई 
तपााईंकोो व्यवसााय कसरीी प्रदर्शशन गरि�रहेेकोो छ भनीी 
बतााउँँछ।. तीीनवटाा वि�त्तीीय वि�वरणहरू छन््: १) सन्तुुलन 

पाानाा, २)आम्दाानीी वि�वरण (जसलााई P&L वाा लााभ र 
हाानि� वि�वरण पनि� भनि�न्छ) र ३) नगद प्रवााह वि�वरण।. 

लेेखााकोो नगद आधाार वि�धि�माा, घराायसीी लेेखााजस्तैै 
आय र व्यय पैैसाा प्रााप्त वाा भुुक्ताानीी गर्दाा� पोोस्ट गरि�न्छ।. 
धेेरैै व्यवसाायहरूलेे योो सरल नगद आधाार वि�धि� 
प्रयोोग गर्ददछ जब पहि�लोो पटक सुुरु हुन्छ कि�नभनेे 
योो बुुझ्न सजि�लोो छ।. योो लेेखाा वि�धि� उपयोोगीी हुन 
जाारीी रहन सक्छ यदि� व्यवसाायलेे उत्पाादन वाा सेेवाा 
वि�तरण (डेेलि�भर) हुँदँाा तुुरुन्तैै पैैसाा सङ्कलन गर्छछ , 
र वि�के्रेतााहरूलााई बि�लहरू प्रााप्त भएकोो एकैै हप्ताा 
भुुक्ताानीी गरि�न्छ।. यद्यपि�, नगद आधाार वि�धि�लेे सहीी 
रूपमाा रााजस्व र त्यससँँग सम्बन्धि��त लाागतहरू एकैै 
अवधि�माा मेेल खाँँ�दैन यदि� के्रेडि�ट सर्ततहरू प्रस्तााव 
गरि�एकोो छ।बि�ल ति�र्नन ढि�लााइ भएमाा, वाा एकमुष्ट 
भुुक्ताान गरि�एकोो तर पूूरैै वर्षषसँग सम्बन्धि��त खर्चचहरू - 
जस्तैै बीीमाा प्रि�मि�यम वाा सदस्यतााहरू पर्ददछन ।.

धेेरैैजसोो व्यवसाायहरू अन्ततःः लेेखााकोो सङ्कलन वि�धि�माा 
जाान्छन्् जसलेे नगद प्रााप्त वाा भुुक्ताान गरु्नु�कोो सट्टाा 
कमााएकोो आम्दाानीी र व्ययकोो पहि�चाान गर्ददछ।. उपाार्जजन 
वि�धि�लेे समयाावधि�माा नााफााकोो धेेरैै सटीीक चि�त्र प्रदाान 
गर्ददछ जुुन बढ्दोो व्याापाार बुुझ्नकोो लाागि� आवश्यक छ।.

योो कि�न महत्त्वपूर्णण छ?
वि�त्तीीय वि�वरणहरू महत्त्वपूर्णण 
छन्् कि�नभनेे ति�नीीहरूलेे 
व्यवसाायकोो प्रदर्शशन र 
वि�त्तीीय स्थि�ति�लााई सहीी 
रूपमाा प्रति�बि�म्बि�ित गर्ददछ।. 
वि�त्तीीय वि�वरणहरूलेे प्रदाान 
गर्नेे ज्ञाानलेे वि�गत र वर्ततमाान 
काार्ययसम्पाादन बेेन्चमाार्कक हरू 
प्रदाान गर्ददछ जसलेे नि�र्णणय लि�ने 
बाारेे जाानकाारीी दि�न्छ।. वि�त्तीीय 
वि�वरणहरूलेे व्याापाार माालि�क र 
व्यवस्थाापनलााई साानोो परि�माार्जजन 
गर्नन र व्याापाारकोो भवि�ष्यकोो 
दि�शाा नि�र्धाा�रण गर्नन मद्दत गर्ददछ, 
जसमाा वि�स्ताार, वि�त्त, र व्याापाार 
प्रवर्द्धधन बि�क्रीी पनि� समाावेेश 
हुन सक्छ, तथ्यााङ्कहरू प्रदाान 
गरेेर कर्पोोरेेट गति�वि�धि�हरूकोो 
कुुन तत्वहरूलेे लगाानीीमाा सरल 
रि�टर्नन प्रदाान गर्ददछ।. वि�त्तीीय 
वि�वरणहरू प्रकााशि�त गरेेर, 
व्यवस्थाापनलेे इचु्छुक बााहि�रीी 
पक्षहरू जस्तैै सरोोकाारवाालााहरू, 
लगाानीीकर्ताा�हरू, पत्रकाारहरू र 
उद्योोग वि�श्लेेषकहरूसँँग आफ्नोो 
व्याापाार उपलब्धि�िहरूकोो बाारेेमाा 
कुुरााकाानीी गर्नन सक्छ।.



दुबैै नगद र उपाार्जजन आधाारमाा लेेखााकरणमाा तीीनवटै 
कथनहरू अन्तरसम्बन्धि��त छन््।. जेे होोस््, योो उपज 
लेेखाा माा योो अन्तरसम्बन्धकोो सुुन्दरताा होो जसलेे 
उद्यमीीलााई बि�क्रीी बढि�रहेेकोो छ कि� छैैन, नगद हाातमाा 
छ कि� छैैन र दाायि�त्वहरू पूूराा गर्नन पर्याा�प्त छ कि� छैैन 
र व्यवसाायकोो समग्र अवस्थाा सुुधाार वाा बि�ग्रँदैैछ कि� 
भनेेर जाान्न सक्षम बनााउँँछ।. यस लेेखकोो बाँँ�कीी भाागलेे 
उपाार्जजन लेेखाालााई जनााउँँछ।.

सन्तुुलन पाानाा (ब्याालेने्स 
शीीट)
सन्तुुलन पाानाा भनेेकोो कम्पनीीकोो वि�त्तीीय स्थि�ति�कोो 
एक पलमाा एक कथन होो, र एक स्न्याापसट जसलेे 
तपााइँकँोो कम्पनीीकोो मूूल्य केे होो भनेेर चि�त्रण गर्ददछ।. 
सन्तुुलन पाानाामाा प्रवि�ष्टि�हरूकोो तीीन प्रमुख कोोटीीहरू 
छन््: सम्पत्ति�, दाायि�त्व र शेेयरधाारककोो इक्वि�टीी।. 
सन्तुुलन पाानाालेे तपााईलााई केे बाँँ�कीी छ र अहि�लेेसम्म 
प्रााप्त भएकोो छैैन, तपााईलेे अरूलााई केे दि�नुु भएकोो 
छ र अझैै ति�र्नु� भएकोो छैैन, तपााईसँँग बैंं�कमा ा रहेेकोो 
नगद, तपााईकोो स्वाामि�त्वमाा रहेेकोो उपकरण, र 
तपााईलेे अझैै पनि� पैैसाा ति�र्नन सके्ने उपकरणहरू, र 
सूूचीीहरू बतााउन सक्छ। (दुवैै कच्चाा साामग्रीी र तयाार 
साामाान), फर्नि�िचर र पट्टाा सुुधाारहरू हुन्छ।. सन्तुुलन 
पाानाालेे ऋण र लगाानीीलााई पनि� वि�चाार गर्ददछ।.

आम्दाानीी वि�वरण
आम्दाानीी वि�वरण (वाा लााभ र हाानि�) रााजस्व, व्यय, 
र नााफाा (वाा घााटाा) कोो वि�वरण होो जुुन व्यवसाायलेे 
समयकोो सााथ अनुुभव गरेेकोो छ।. सााधाारणतयाा, 

समय महि�नाामाा माापन गरि�न्छ र पाात्रोो (क्याालेेन्डर) 
वर्षषमाा जम्माा हुन्छ।. महत्त्वपूर्णण रूपमाा, आम्दाानीी 
वि�वरण र सन्तुुलन पाानााकोो लाागि� मि�ति� एउटैै 
हुनुुपर्ददछ तााकि� आम्दाानीी वि�वरणमाा नााफाा वाा 
नोोक्साान र सन्तुुलन पाानाामाा शुुद्ध आम्दाानीी 
पङ््क्ति�िबद्ध हुन्छ, जसकोो अर्थथ ति�नीीहरू समाान संंख्याा 
हुन््।.

नगद प्रवााह वि�वरण
नगद प्रवााह वि�वरण, जसलााई नगदकोो स्रोोत र 
प्रयोोग पनि� भनि�न्छ, CPA कोो लेेखाा परीीक्षि�त वि�त्तीीय 
वि�वरणहरूमाा समाावेेश गरि�एकोो छ।. यद्यपि�, त्योो 
कथन स्रोोतकोो इति�हाासकोो अपरि�वर्ततनीीय रेेकर्डड होो र 
रि�पोोर्टट गरि�एकोो नि�श्चि�त अवधि�कोो अन्त्यसम्म नगदकोो 
प्रयोोग गरि�एकोो होो।.

एउटाा साानोो व्यवसाायकाा प्रबन्धकहरूलााई अर्कोो 
प्रकाारकोो नगद प्रवााह चााहि�न्छ जुुन इति�हाासकोो 
केेहीी हप्ताा वाा महि�नााहरू रि�पोोर्टट गर्ददछ र भवि�ष्यमाा 
नगद प्रवााह पनि� आयोोजनाा गर्ददछ।. योो नगद प्रवााह 
एक से्प्रेडसि�ट माा नि�र्मि�ित छ।. व्यवसाायहरूलााई 
लगााताार १३ हप्तााकोो अवधि�माा वाा वर्षषकोो एक 
चौौथााइ प्रभाावकाारीी रूपमाा नगद प्रवााह हेेर्ननकोो लाागि� 
अत्यधि�क सि�फाारि�स गरि�न्छ।. १३-हप्तााकोो नगद 
प्रवााह टेेम्प्लेेट यस शृङ्खलाामाा उपलब्ध छ तपााईंकोो 
सन्दर्भभकोो लाागि� तपााईंलााई आफ्नोो व्यवसाायकोो नगद 
प्रवााह जाँँ�च गर्नन सक्षम बनााउन।.

ऋण अधि�काारीीहरू र लगाानीीकर्ताा�हरूलेे महि�नाा वाा 
वर्षषकोो नगद प्रवााह हेेर्नन चााहन्छन्् तााकि� ति�नीीहरूलेे 

तपााईंकोो व्यवसाायकोो भवि�ष्यकोो व्यवहाार्ययतााकोो 
बाारेेमाा सूूचि�त नि�र्णणय गर्नन सकूून््।. व्यवस्थाापकीीय 
वि�त्तीीय वि�वरणकोो रूपमाा नगद प्रवााह सबैै भन्दाा 
महत्त्वपूर्णण हुन सक्छ कि�नभनेे उद्यमीी व्यवसाायमाा 
“नगद रााजाा होो।.” तर तपााईंकोो आम्दाानीी वि�वरणलेे 
तपााईंलेे नााफाा कमााइरहनुुभएकोो देेखााउन सक्छ, 
यदि� तपााईंकोो नगद सूूचीीमाा बाँँ�धि�एकोो छ, वाा 
तपााईंकोो प्रााप्यहरू ढि�लोो छन्् भनेे, तपााईंलेे तलब 
भेेट््न र आफ्नाा आपूूर्ति�िकर्ताा�हरूलााई भुुक्ताानीी गर्नन 
असमर्थथ हुनुुहुनेेछ।. सरल रूपमाा भनेेहोो भनि�, यदि� 
तपााईंसँँग नगद सकि�योो भनेे, तपााईं व्यवसाायबााट 
बााहि�र हुनुुहुन्छ।.
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व्याापाार संंवेेदनाा भनेेकोो जाानकाारीीकोो महत्त्वपूर्णण स्रोोत होो जुुन साानाा व्यवसााय 
माालि�कहरूलााई चााहि�ने कुुरााकोो हृदयमाा पुुग्छ: आवश्यक उपकरणहरू र सूूचनाामूूलक 
स्रोोतहरू ति�नीीहरूकोो व्यवसााय बढााउन मद्दत गर्ददछ।. हााम्रोो व्याापाार प्रशि�क्षकहरूकोो 
टोोलीीद्वााराा लि�खि�त, योो शृङ्खलाालेे वि�त्तीीय, सञ्चाालन, बि�क्रीी र माारे्केटि�ङ, माानव संंसााधन, 
नेेतृृत्व, र शाासन जस्ताा के्षेत्रहरूमाा उनीीहरूकोो दशकौंं�  अनुुभव सााझाा गर्ददछ।. व्याापाार 
संंवेेदनाा कृृषि�, वन, फोोहोोर व्यवस्थाापन, नवीीकरणीीय ऊर्जाा�, र वााताावरणीीय प्रवि�धि�लगाायत 
वि�भि�न्न के्षेत्रहरूमाा उद्यमीी र साानाा व्यवसााय माालि�कहरूलााई उनीीहरूकोो व्यवसाायलााई 
बाँँ�च्न माात्र नभई फस्टााउन मद्दत गर्नन सि�फाारि�सहरू र व्याावहाारि�क सल्लााहहरू प्रदाान गर्नन 
डि�जााइन गरि�एकोो होो।.

हााम्रोो व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ र व्याापाार भाावनााहरूकोो संंसााधन गााइड हाामीीलेे 
कााम गर्नेे उद्यमहरूकोो वि�काासलााई गति� दि�न व्यवसाायहरूकोो स्वाामि�त्व र व्यवस्थाापन गर्नेे 
उद्यमीीहरूकोो लाागीी नेेतृृत्व क्षमताा वि�स्ताार गर्नन योोजनाा बनााउँँछ।.

हाामीीलााई तपााईंलााई र 
तपााईंकोो व्यवसाायलााई मद्दत 

गर्नन दि�नुहोोस््।
भर्ममन्टकोो कााम कोोषलेे भर्ममन्ट-आधाारि�त उद्यमीी र साानाा 
व्यवसााय माालि�कहरूलााई हााम्रोो तोोकि�एकोो बजाार 
के्षेत्रहरूमाा वृृद्धि� र दीीर्घघकाालीीन सफलतााकोो लाागि� उपयुक्त 
व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ, उद्यमशीीलताा समर्थथन र 
प्रशि�क्षण प्रदाान गर्ददछ।. हाामीी VT  रााज्य सरकाार, नि�जीी 
के्षेत्रकाा व्यवसाायहरू र गैैर-नााफाामुुखीी संंस्थााहरूसँँग 
भर्ममन्टकाा लाागि� समृृद्ध आर्थि�िक, साामााजि�क र पर्याा�वरणीीय 
भवि�ष्य नि�र्माा�ण गर्नन सााझेेदाारीी गर्छौंं। यस वेेबसााइटमाा धेेरैै 
जाानकाारीी प्रााप्त गरु्नु�होोस््   VSJF.org

अधि�क जाानु्नुहोोस््
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उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू
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१३ हप्तााकोो नगद प्रवााह योोजनाा
वि�त्तीीय सााक्षरताा  कोो  शं्रृं�खलाा

उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू
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१३ हप्तााकोो नगद प्रवााह 
योोजनाा
CPA कोो लेेखाा परि�क्षि�त वि�त्तीीय वि�वरणहरू नगद 
प्रवााह हुन्छ जसलााई नगदकोो स्रोोत र प्रयोोग पनि� 
भनि�न्छ।. तर योो बयाान नगद स्रोोतकोो इति�हाासकोो एक 
स्थि�र अभि�लेेखाा होो र रि�पोोर्टट गरु्नु�होोस््.

साानोो व्यवसाायकाा प्रबन्धकहरू अर्कोो कि�सि�मकोो नगद 
प्रवााह गर्नन चााहाानुुहुन्छ जुुन इति�हाासकोो केेहीी हप्ताा 
वाा महि�नाा रि�पोोर्टट र भवि�ष्यमाा नगद प्रवााहकोो लाागि� 
पनि� परि�योोजनााहरू बनााउनुुहोोस््।. योो नगद प्रवााह 
स्प्रिे�ेडसि�टमाा बनााइएकोो छ।. व्यवसााय १३ लगााताार 
हप्तााकोो अवधि�माा वाा प्रभाावकाारीी रूपमाा वर्षषकोो एक 
चौौथााई अवधि�माा नगद प्रवााह हेेर्ननकोो लाागि� उच्च 
परीीक्षणकोो लाागि� रहन्छ ।.

ऋण अधि�काारीीहरू र ऋणकोो ऋणीीहरू महि�नाा वाा वर्षषकोो 
नगद प्रवााहकोो खोोजीीमाा उनीीहरूलेे आफ्नोो भवि�ष्यकोो 
व्यवसाायि�क व्यवहाारलााई नि�र्णणय गर्नन सूूचि�त गर्छछन्।. 
व्यवस्थाापकीीय वि�त्तकोो रूपमाा नगद प्रवााह सबैै भन्दाा 
फरक रााजाा हुन सक्षम उद्यम व्यवसााय “नगद होो।.” तर 
तपााईंकोो आम्दाानीी वि�वरणहरू पूूराा नााफाा कमााइ रहन 
हेेर्नन सकु्नुहुन्छ, यदि� तपााईंकोो नगद सूूचीीमाा बाँँ�धि�एकोो 
छ, तपााईंकोो प्रााप्य भयोो, तपााईं तलब बााड््न र तपााईंकोो 
भाागलााई उठााउन सकु्नुहुन्छ।. समग्रमाा योो भन्न खोोज्छ, 
यदि� तपााईलााई नगद सकि�योो भनेे, तपााई व्यवसाायबााट 
बााहि�र हुनुुहुन्छ।.

नगद प्रणाालीीकाा लाागि� सरल र प्रभाावकाारीीहरू, 
नगद व्यवस्थाापनकोो लाागि� सरल र प्रभाावकाारीी, यस 
शृङ्खलाामाा प्रदाान गरि�एकोो नगद प्रवााह टेेम्प्लेेट माानक 
र बैंं �करहरू र लगाानीीकर्ताा�हरूद्वााराा माान्यताा प्रााप्त छ, र 
माालि�कहरू र प्रबन्धकहरूकाा लाागि� अपरि�हाार्यय उपकरण 
बने्नेछ।.

नगद प्रवााह वि�वरणसँँग सम्बन्धि��त केेहीी आधाारभूूत 
अवधाारणााहरू:

१.  आय वि�वरणमाा बि�क्रीी (उर्फफ  P&L, वाा नााफाा र 
नोोक्साान स्टेेटमेन्ट) कोो रूपमाा जम्माा हुनेे लेेखाामाा 
नगद बरााबर हुँँदैन जुुन वृृद्धि�माा कुुनैै पनि� व्यवसाायि�क 
अभि�प्राायकोो लाागि� सि�फाारि�स गरि�न्छ।.

• जब प्रााप्यहरू पोोस्टन, ति�नीीहरू आम्दाानीीकोो
	मा ानक स्वीीकाार गर्छछन्, तर नगद रसि�द ढि�लोो हुन

सक्छ।.

• वर्षष, रि�टर्ननलेे आफ्नोो आगमन नगद घटााउनेेछ।.

• ग्रााहकहरूलेे वाास्तवमाा तपााईंकोो साामाानहरू
	कहि� लेे प्रााप्त गर्छछन् भने्ने आधाारमाा, भुुक्ताानीी

तपााईंलेे सेेट गरु्नु�भएकोो भुुक्ताानीी सर्ततहरू अनुुरूप
हुन सक्छ वाा नहुन सक्छ।.

• तपााईंकोो वि�के्रेतााकोो सर्ततहरूमाा नि�र्भभर
गरै्दै, तपााईंलेे नगद घटााउनेे समयमैै ति�नीीहरूकोो
इनभ्वााइसहरू ति�र्नन आवश्यक पर्ददछ।.

२.  कच्चाा माालकोो खरि�दलेे साामाान्यतयाा P&L माा 
असर गरै्दैन जबसम्म ति�नीीहरू खपत हुँँदैन र साामाान 
बेेचेेकोो मूूल्यकोो रूपमाा देेखाा परै्दैन, तर तीी खरि�दहरूलेे 
नगद घटााउँँछन्् ।.

३.   तपााईंलेे वृृद्धि� अनुुभव गर्दाा�, खरि�द र खर्चचहरू दु्रुत 
रूपमाा बढ््नेेछ, तर बि�क्रीी र सङ्कलनहरू साामाान्यतयाा 
ढि�लोो हुन्छन््।. योो काारणलेे गर्दाा� तपााईंकोो नगद 
नजि�कबााट देेख्न सकि�न्छ।.

४.  तपााईंकोो नगद प्रवााह हेेर्दाा� तपााईंलााई अगााडि� 
हेेर्नन र बढ््दोो पीीडााहरू अनुुमाान गर्नन सक्षम बनााउँँछ 
वाा, महाामाारीी वाा अन्य बााह्य मुुद्दााकोो अवस्थाामाा, यीी 
अवधि�हरू पाार गर्नन मि�तव्ययि�ताा उपाायहरू र योोजनाा 
रणनीीति�हरू वि�चाार गरु्नु�होोस््।.

• तपााईं वि�स्ताार वि�लम्ब गर्नन कोो लाागीी वि�के्रेताा कााम
गर्नन सकु्नुहुन्छ।.

• तपााइँँ तपााइँँकोो बैंं �क संं ग ढि�लााइ वाा भुुक्ताान स््
	थगि� त गर्नन वाा ब्यााज माात्र भुुक्ताान गर्नन कोो लाागीी 
	का ाम गर्नन सकु्नुहुन्छ।.

योो कि�न महत्त्वपूर्णण छ?
नगद प्रवााह रााजस्व वाा लााभ भन्दाा 
तपााईंकोो व्यवसाायकोो स्वाास्थ्य 
र अन्ति��म सफलतााकोो अधि�क 
आवश्यक सूूचक हुन सक्छ।. कि�न 
? कि�नभनेे नगद (पैैसाा)  बि�नाा, 
तपााइँँ तपााइँँकोो बि�ल वाा तपााइँँकाा 
कर्ममचाारीीहरु लााई ति�र्नन सकु्नुहुन्न।. 
तपााईं उत्पाादन कि�न्न, भााडाा ति�र्नन खर्चच 
गर्नन सकु्नुहुन्न, र नि�श्चि�त रूपमाा तपााईंकोो 
व्याापाारकोो भवि�ष्यकोो  लगाानीी गर्नन 
र खर्चच गर्नन सकु्नुहुन्न।. सबैैभन्दाा 
महत्त्वपूर्णण रूपमाा, तपााईं बलि�योो नगद 
प्रवााह बि�नाा दि�न-प्रति�दि�न व्याापाार 
सञ्चाालनहरू काायम रााख्न सकु्नुहुन्न।. 
तपााईंलााई बैंं �कमाा पैैसाा चााहि�न्छ 
खरि�दहरू गर्ननकाा लाागि� जसलेे 
तपााईंकोो व्यवसाायलााई नि�रन्तरताा 
दि�नेछ र तपााईंलााई अत्यधि�क 
ऋणबााट बचााउनेेछ।. सरल शब्दमाा 
भनु्नुपर्दाा�, जब तपााईंसँँग सकााराात्मक 
नगद प्रवााह हुन्छ, तपााईंलेे आफ्नोो 
बि�लहरू ति�र्नन आफ्नोो व्यवसाायमाा 
पुुन: लगाानीी गर्नन, वि�स्ताार गर्नन र नयाँँ� 
कर्ममचाारीीहरू भर्तीी गर्ननकोो लाागि� पर्याा�प्त 
पैैसाा कमााउनुुहुनेेछ।. नगद प्रवााह 
वि�वरणहरू प्रमुुख काागजाातहरू 
मध्येे एक होो, जुुन लगाानीीकर्ताा�हरूलेे 
तपााईंकोो व्यवसाायलााई लगाानीी गर्नेेहोो 
वाा नगर्नेे नि�र्णणय गरे्नेछन।. नगद प्रवााह 
वि�वरण, लााभ र हाानि� (आय) कथन र 
ब्याालेेन्स पाानााकोो सााथमाा, तपााईंकोो 
व्यवसाायकोो स्थि�ति� देेखााउछ जसलेे 
लगाानीीकर्ताा�हरूलााई उनीीहरूकोो 
पैैसाामाा तपााईलााई वि�श्वाास हुन्छ कि� 
हुरै्दैनभनेेर नि�र्णणय गर्नन मद्दत गर्ददछ।.



• तपााईं ग्रााहकहरूसँँग अग्रि�म भुुक्ताानीी सर्ततहरू
	का ाम गर्नन सकु्नुहुन्छ।.

• 13 हप्ताा वाा सोो भन्दाा बढीी नजि�कबााट नि�गराानीी
गरि�एकोो नगद प्रवााहलेे तपााइँँकोो नि�यन्त्रणमाा

	रहे कोो तपााइँँकोो लेेनदाारहरूमाा वि�श्वाास जगााउँँछ।.

५.  सधैँँ� आफ्नोो लेेनदाार / बैंं �कर सबैै कुुराा 
बतााउनुुहोोस््।. केेहीी सुुधाार हुनेेछ आशाा खरााब वाा 
नि�रााशााजनक समााचाारहरू नरााखु्नुहोोस््।. तपााईलााई 
जति� धेेरैै थााहाा छ, यसरीी नैै माानि�सहरू सहयोोग गर्नन 
सक्छन््।.

६.  कि�न 13 हप्ताा? योो एक चौौथााईकोो लम्बााइ होो, 
त्यसैैलेे योो एक सुुवि�धााजनक माापन अवधि� होो।. 
13-हप्तााकोो नगद प्रवााह टेेम्प्लेेट यस शृङ्खलाामाा दुई
ढाँँ�चााहरूमाा उपलब्ध छ: एक pdf भि�जुअल सन्दर्भभ
सााथैै एक सम्पाादन योोग्य एक्सेेल फााइल तपााईंलेे
डााउनलोोड गर्नन सकु्नुहुन्छ।.
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उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू

व्याापाार संंवे दनाा भनेेकोो जाानकाारीीकोो महत्त्वपूर्णण स्रोोत होो जुुन साानाा व्यवसााय 
माालि�कहरूलााई चााहि�ने कुुरााकोो हृदयमाा पुुग्छ: आवश्यक उपकरणहरू र सूूचनाामूूलक 
स्रोोतहरू ति�नीीहरूकोो व्यवसााय बढााउन मद्दत गर्ददछ।. हााम्रोो व्याापाार प्रशि�क्षकहरूकोो 
टोोलीीद्वााराा लि�खि�त, योो शृङ्खलाालेे वि�त्तीीय, सञ्चाालन, बि�क्रीी र माारे्केटि�ङ, माानव संंसा ाधन, 
नेेतृृत्व, र शाासन जस्ताा के्षेत्रहरूमाा उनीीहरूकोो दशकौंं � अनुुभव सााझाा गर्ददछ।. व्याापाार 
संंवे दनाा कृृषि�, वन, फोोहोोर व्यवस्थाापन, नवीीकरणीीय ऊर्जाा�, र वााताावरणीीय प्रवि�धि�लगाायत 
वि�भि�न्न के्षेत्रहरूमाा उद्यमीी र साानाा व्यवसााय माालि�कहरूलााई उनीीहरूकोो व्यवसाायलााई 
बाँँ�च्न माात्र नभई फस्टााउन मद्दत गर्नन सि�फाारि�सहरू र व्याावहाारि�क सल्लााहहरू प्रदाान गर्नन 
डि�जााइन गरि�एकोो होो।.

हााम्रोो व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ र व्याापाार भाावनााहरूकोो संंसा ाधन गााइड हाामीीलेे 
कााम गर्नेे उद्यमहरूकोो वि�काासलााई गति� दि�न व्यवसाायहरूकोो स्वाामि�त्व र व्यवस्थाापन गर्नेे 
उद्यमीीहरूकोो लाागीी नेेतृृत्व क्षमताा वि�स्ताार गर्नन योोजनाा बनााउँँछ।.

हाामीीलााई तपााईंलााई र 
तपााईंकोो व्यवसाायलााई मद्दत 

गर्नन दि�नुहोोस््।
भर्ममन्टकोो कााम कोोषलेे भर्ममन्ट-आधाारि�त उद्यमीी र साानाा 
व्यवसााय माालि�कहरूलााई हााम्रोो तोोकि�एकोो बजाार 
के्षेत्रहरूमाा वृृद्धि� र दीीर्घघकाालीीन सफलतााकोो लाागि� उपयुुक्त 
व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ, उद्यमशीीलताा समर्थथन र 
प्रशि�क्षण प्रदाान गर्ददछ।. हाामीी VT  रााज्य सरकाार, नि�जीी 
के्षेत्रकाा व्यवसाायहरू र गैैर-नााफाामुुखीी संंस्था ाहरूसँँग 
भर्ममन्टकाा लाागि� समृृद्ध आर्थि�िक, साामााजि�क र पर्याा�वरणीीय 
भवि�ष्य नि�र्माा�ण गर्नन सााझेेदाारीी गर्छौंं। यस वेेबसााइटमाा धेेरैै 
जाानकाारीी प्रााप्त गरु्नु�होोस््   VSJF.org

अधि�क जाानु्नुहोोस््

1/15/2024
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व्याापाार नि�यन्त्रण कोो उद्देशे्य
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व्याापाारकोो नि�यन्त्रणहरू
आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू वि�त्तीीय सञ्चाालनहरूकोो काार्यय होो।. 
व्याापाार नि�यन्त्रणहरू केे हुन््? व्यवसााय नि�यन्त्रणहरू कुुनैै 
पनि� प्रक्रि�याा, अभ्याास, नीीति�, उपकरण वाा प्रणाालीी होो जुुन 
व्यवस्थाापनलााई असंंगतताा, जवााफदेेहीीतााकोो अभााव र 
बर्बाा�दीीहरूबााट जोोगााउन अनुुमति� दि�न प्रयोोग गरि�न्छ।. धेेरैै 
वि�भि�न्न व्याापाार नि�यन्त्रणहरू, उत्तम अध्ययनकोो अंशं माानि�न्छ 
।. तपााईंलेे समयकोो सााथ केे देेखु्नुहुनेेछ कि� तपााईंकोो व्याापाार 
नि�यन्त्रणहरूलेे तपााईंकोो व्याापाार संंस्कृृति�माा बलि�योो प्रभााव 
पाार्छछ।. यदि� तपााईंलेे व्यवसााय नि�यन्त्रणलााई गम्भीीरताापूूर्ववक 
लि�नुहुन्छ, र आफूूलााई र आफ्नाा कर्ममचाारीीहरूलााई जवााफदेेहीी 
बनााउनुुहुन्छ भने, तपााईंलेे पााउनुुहुनेेछ कि� तपााईंकाा 
कर्ममचाारीीहरूलेे पनि� ति�नीीहरूलााई गम्भीीर रूपमाा लि�नेछन्् ।. 

यहाँँ� व्याापाार नि�यन्त्रणकाा केेहीी 
उदााहरणहरू छन््:
१.  माानक परि�चाालन प्रक्रि�यााहरू (SOPs)
योो प्रक्रि�याा नि�यन्त्रण भन्दाा धेेरैै उपकरण होो, तर योो सूूचीीकोो 
शीीर्षषमाा छ कि�नभने योो एक वि�धि� वाा प्रक्रि�याा नि�यन्त्रण 
र स्थि�रताा र दक्षतााकोो साार होो।. जब तपााइँ ँतपााइँकँोो 
व्यवसाायमाा प्रक्रि�यााहरू वि�काास गरु्नु�हुन्छ, प्रक्रि�याा काागजाात 
गरु्नु�होोस्् र सुुनि�श्चि�त गरु्नु�होोस्् कि� योो प्रते्येक पटक उहीी 
तरि�काालेे गरि�न्छ।. यदि� यस SOP माा अपवाादहरू छन्् भने, 
ति�नीीहरूलााई काागजाात गरु्नु�होोस्् तााकि� उहीी अपवाादहरू माात्र 
स्वीीकाार्यय छन््।.

२.  रणनीीति�क योोजनाा
रणनीीति�क योोजनाा भनेकोो व्यवसाायकाा लाागि� लक्ष्यहरू र तीी 
लक्ष्यहरू प्रााप्त गर्नन वि�शेेष योोजनााहरू स्थाापनाा गर्नेे प्रक्रि�याा 
होो।. रणनीीति�क योोजनाा भनेकोो लक्ष्यहरू प्रााप्त गर्ननकोो लाागि� 
प्रत्यक्ष स्रोोतहरूकाा लाागि� स्पष्ट प्रति�बद्धताासहि�तकोो रोोडम्यााप 
होो।. लक्ष्यहरू वि�शि�ष्ट, माापनयोोग्य, प्रााप्त गर्नन सकि�ने, 
साान्दर्भि�िक र समय-सीीमाा वाा चतुर हुनुुपर्छछ।. हााम्रोो व्याापाार 
सञ्चाालन गााइडमाा चतुर लक्ष्यहरू बाारेे थप जाानु्नुहोोस््।. 

३.  वि�त्तीीय नि�यन्त्रणहरू 
वि�त्तीीय नि�यन्त्रणहरू आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू भन्दाा फरााकि�लोो 
हुन्छन््।. वि�त्तीीय नि�यन्त्रणहरूलेे बजेेट वि�काास गर्नेे र कम्पनीीलेे 
आफ्नोो बतााएकोो उदे्देश्य हाासि�ल गर्नन ट्र्याा�कमाा छ कि� छैैन 
भनेर नि�र्धाा�रण गर्नन नि�यमि�त भि�न्नताा समीीक्षााहरू रााखे्ने प्रक्रि�याा 
समाावेेश गर्ददछ।. बजेेटलेे व्यवसाायकोो सञ्चाालनमाा अन्तरदृष्टि� 
प्रदाान गर्ददछ र वाार्षि�िक लक्ष्यहरू प्रााप्त गर्नन योोजनााहरू र/
वाा रणनीीति�हरू समाायोोजन गर्नन समय दि�न्छ।. बजेेटहरूलेे 
प्रााय: रााजस्व, खर्चच र तल्लोो-लााइन लााभकोो लाागि� मुुख्य 
लक्ष्यहरू समाावेेश गर्ददछ।. वि�त्तीीय नि�यन्त्रणहरूमाा समाावेेश 
लाागत र व्ययहरू, माानकीीकृृत बि�लि�ङ, व्यवसाायि�क माामलाा 
वि�श्लेेषण वाा पूंं�जीीगत व्ययहरूकोो लाागि� लगाानीीमाा फि�र्ताा�कोो 
व्यवस्थाापन होो।. जहाँँ� कुुनैै गति�वि�धि� बाारम्बाार हुन्छ, त्यहाँँ� 
कर्ममचाारीीहरूलााई तपााईंलेे यीी गति�वि�धि�हरू गर्नन चााहनुुभएकोो 
तरि�काामाा माार्गगदर्शशन गर्ननकोो लाागि� एक SOP वि�काास 
गरु्नु�होोस््, र त्यसपछि� ति�नीीहरूकोो प्रगति� र परि�णाामहरू 
नि�यमि�त रूपमाा अनुुगमन गरु्नु�होोस््।. 

४.  प्रदर्शशन व्यवस्थाापन
योो एक स्थाापि�त सम्झौौताा होो, प्रााय: वाार्षि�िक आधाारमाा 
तपााइँकँाा कर्ममचाारीीहरु संंग उनीीहरुकोो वि�शि�ष्ट उदे्देश्यहरु र 
उनीीहरुकोो कााम वि�वरण र कााम वर्गीीकरण कोो साापेेक्ष रहन्छ 
।. समग्र व्याापाार लक्ष्यहरू प्रााप्त गर्नन तीी उदे्देश्यहरू वि�रुद्ध 
कर्ममचाारीी प्रदर्शशनकोो मूूल्यााङ्कन गरु्नु� तपााईंकोो कर्ममचाारीीहरूकोो 
सन्तुुष्टि� र सफलतााकोो सााथसााथैै तपााईंकोो संंगठनकोो 
सफलताा र संंस्कृृति�कोो लाागि� महत्त्वपूर्णण छ।.

५.   पर्ययवेके्षण
यसलेे उनीीहरूकोो उत्पाादकताा, दक्षताा, र काामकोो गुुणस्तर 
अनुुकूूलन गर्नन कर्ममचाारीीहरूकोो प्रदर्शशनकोो दि�न-प्रति�दि�न 
नि�रीीक्षण समाावेेश गर्ददछ।. टोोलीीलेे प्रवीीणताा र दक्षतााकोो 
वि�काास गर्दाा�, दैैनि�क नि�रीीक्षणमाा कम समय खर्चच गर्नन 
सकि�न्छ, व्यवस्थाापन टोोलीी र कर्ममचाारीीहरूलााई प्रणाालीी 
र काार्ययसम्पाादनमाा नि�रन्तर सुुधाारमाा कााम गर्नन सक्षम पाारै्दै 
लाानेेछ ।.

योो कि�न महत्त्वपूर्णण छ?
व्याापाार नि�यन्त्रणहरू बुुद्धि�माानीी 
प्रक्रि�यााहरू र सुुरक्षााहरू हुन्् जसलेे 
तपााईंकोो कम्पनीीलााई कुुनैै पनि� टोोलीी 
सदस्यद्वााराा अपरि�चि�त वाा अनुुपयुक्त 
नि�र्णणय वाा काार्ययहरूबााट जोोगााउँँछ।. 
तपााईंलेे आफ्नोो व्यवसााय बढााउँँदैै 
जाँँ�दाा, तपााईं आफ्नोो व्यवस्थाापन 
टोोलीी र तपााईंकाा कर्ममचाारीीहरू 
दुवैैलााई ज्ञाान र अख्ति�ियाार दुवैै प्रााप्त 
गर्नन चााहनुुहुन्छ जुुन तपााईं अघि�काा 
सबैै कुुरााहरू नचलााएर काार्ययहरू 
पूूराा गर्नन सकु्नुहुन्छ।. व्यवसााय 
नि�यन्त्रणहरूलेे कर्ममचाारीीहरूलााई 
ति�नीीहरूकोो नि�र्णणय प्रयोोग गर्नन र 
ति�नीीहरूकोो वि�वेेक प्रयोोग गर्नन सक्षम 
बनााउँँछ यदि� तपााईंलेे ति�नीीहरूलााई 
आधाारभूत नि�यमहरू, प्रति�क्रि�यााहरू 
र प्रणाालीीहरू ति�नीीहरूकोो उत्कृृष्ट 
कााम गर्नन आवश्यक छ भने बि�बेक 
प्रयाेे�ग गर्नन सक्षम बनााउंंछ ।. तपााइँकँोो 
व्यवसाायकोो एक वि�शेेष उपसमूूहकोो 
रूपमाा, व्यवसााय नि�यन्त्रण र 
SOPs लेे तपााइँकँोो कर्ममचाारीीहरूकोो 
काार्ययसम्पाादनलााई सहज र समर्थथन 
गर्ददछ, उत्पाादनकोो गुुणस्तर र स्थि�रताा 
सुुनि�श्चि�त गर्ददछ जबकि� असक्षमताा र 
फोोहोोर हटााउँँछ, र तपााइँकँोो संंगठनमाा 
नि�रन्तर सुुधाार र वृृद्धि�कोो संंस्कृृति�लााई 
सुुदृढ गर्ददछ।. 

उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू

वि�त्तीीय सााक्षरताा  कोो  शं्रृं�खलाा



६.  माानव संं सााधन
सहीी व्यक्ति�िहरूलााई भर्तीी गरु्नु� तपााईंकोो व्यवसाायलााई 
सुुरक्षि�त रााख्न र यसलााई बलि�योो रााख्नकोो लाागि� उत्तम 
तरि�कााहरू मध्येे एक होो।. काामकोो लाागि� उत्तम उम्मेेद्वाारहरू 
पहि�चाान गर्नन मद्दतकोो लाागि� एक व्याापाार संंस्कृृति� प्रोोफााइल 
वि�काास गरु्नु�होोस््।. आफ्नोो काार्ययसम्पाादन सुुधाार गर्नन 
कर्ममचाारीीसँँग कााम गरि�सकेेपछि�, यदि� काार्ययसम्पाादन खरााब 
रह्योो भने त्योो कर्ममचाारीीलााई जाान दि�न नहि�चकि�चााउनुुहोोस््।. 

७.   बि�क्रीी प्रक्रि�याा नि�यन्त्रण
केेहि� बेेचे्ने सबैैभन्दाा सजि�लोो तरि�काा प्राायःः मूूल्य छुुट गरेेर 
होो।. त्यहाँँ� स्पष्ट रूपमाा स्थाापि�त प्रक्रि�याा हुनुु आवश्यक छ 
जसमाा एक वि�के्रेताालेे त्योो कल गर्नन सक्छ, संंलग्नतााकोो 
सााथ, न्यूूनतममाा, बि�क्रीी प्रबन्धक र आदर्शश रूपमाा वि�त्त 
व्यक्ति�िकोोरहन्छ ।. नेेट मूूल्य नि�र्धाा�रण नि�यन्त्रण गरेेर, तपााइँ ँ
बि�क्रीी गर्नन माार्जि�िन छोोड््नबााट जोोगि�नुहुनेेछ।. 

८.   ग्रााहक सेवेाा प्रक्रि�याा
तपााइँ ँतपााइँकँोो ग्रााहक कोो नजर माा केे गरै्दै हुनुुहुन्छ? 
ग्रााहक अन्तरक्रि�यााहरू व्यवस्थाापन गर्नन ग्रााहक सेेवाा 
प्रति�नि�धि�हरूलााई सहयोोग गर्ननकोो लाागि� SOP कोो वि�काास 
गरु्नु�होोस्् र नयाँँ� चुुनौौतीीहरूकोो साामनाा गर्नन भूूमि�काा खेेल्नेे 
समाावेेश गर्नन ग्रााहक सेेवाा प्रति�नि�धि� प्रशि�क्षणलााई नि�रन्तर 
रूपमाा सम्बोोधन गरु्नु�होोस््।.

९.   गोोदााम र ढुुवाानीी
गोोदााममाा कच्चाा मााल र सूूचीी कसरीी प्रााप्त हुन्छ र कसरीी 
उत्पाादनहरू ग्रााहकहरूलााई पठााइन्छ भनेर परि�भााषि�त गर्नन 
SOP कोो वि�काास गरु्नु�होोस््।. साानाा व्यवसाायहरूमाा, वरि�ष्ठ 
प्रबन्धकहरू गोोदााममाा जाान सक्छन्् र ग्रााहकलााई दि�नकोो 

लाागि� केेहीी वस्तुुहरू समाात्न सक्छन््।. कति� दि�नुहुन्छ? 
एउटाा SOP वि�काास गर्नन सकि�न्छ जसमाा गोोदाामलेे कुुनैै 
वि�शेेष वि�भाागकोो लाागि� “बि�ल” बन्नकोो लाागि� बि�नाा लाागत 
इनभ्वााइस उत्पाादन गर्ददछ, उदााहरणकाा लाागि� बि�क्रीी वाा 
माारे्केटि�ङ हुन सक्छ ।. यसरीी, “हट््नेे र दि�ने” कोो बाानीी 
अनुुगमन गर्नन सकि�न्छ र यसकोो वाास्तवि�क लाागत मूूल्यााङ्कन 
गर्नन सकि�न्छ र सूूचीी व्यवस्थाापन सुुनि�श्चि�त गर्नन सकि�न्छ।.

१०.  याात्राा र मनोोरन्जन
तपााईंलेे प्रबन्धकहरू र/वाा कर्ममचाारीीहरूलााई व्याापाारकोो लाागि� 
याात्राा गर्दाा� खाानाामाा खर्चच गर्नन कति� अनुुमति� दि�नुहुन्छ? केे 
तपााईंसँँग हवााई याात्राा (उदााहरणकाा लाागि� अधि�कांं�श घरेलुु 
उडाानकाा लाागि� इकोोनोोमीी, तर चाार घण्टााभन्दाा बढीी उडाान 
र अन्तर्राा�ष्ट्रि�िय याात्रााकाा लाागि� व्यवसााय)सम्बन्धीी नि�यमहरू 
छन््? यस वि�षयमाा एक SOP वि�काास गर्नाा�ले व्यवसाायभरि� 
स्पष्ट समझ र जवााफदेेहि�ताालााई बढाावाा दि�न्छ।. 

११.  लाागत लेखेाा
योो एक आवश्यक प्रक्रि�याा होो जुुन व्यवस्थाापनले चलााउनेे 
र नि�श्चि�त लाागत दुवैैकोो मूूल्यााङ्कन गरेेर कम्पनीीकोो कुुल 
उत्पाादन लाागत कब्जाा गर्नन प्रयोोग गर्ददछ।. परि�वर्ततनीीय 
लाागतहरू तीी हुन्् जुुन बि�क्रीीकोो माात्राासँँगैै बढ््छ र घट्छ।. 

स्थि�र लाागतहरू तीी हुन्् जुुन बि�क्रीीकोो माात्रााकोो पर्वाा�ह नगरीी 
स्थि�र छन््।. एक पटक वि�श्लेेषण गरेेपछि�, कम्पनीीकोो 
कुुल उत्पाादन लाागतलेे बजेेटकोो आधाार प्रदाान गर्ददछ र 
त्यसपछि�कोो काार्ययसम्पाादन यसकोो वि�रुद्ध माापन गर्नन 
सकि�न्छ।.

यदि� तपााईंलेे प्रक्रि�याा नि�यन्त्रणहरू वि�काास गरु्नु�भयोो र 
ति�नीीहरूलााई SOP’s माार्फफ त संंहि�तााबद्ध गरु्नु�भयोो भने 
तपााईंलेे अपेेक्षााहरू केे हुन्् र कसरीी व्याापाार सञ्चाालनहरू 
ठीीकसँँग प्रदर्शशन गर्नेे भनेर कर्ममचाारीीहरूलााई प्रदर्शशन 
गरु्नु�हुनेेछ।. यसलेे तपााईंलााई समय, पैैसाा र नि�रााशाा बचत 
गर्नेेछ।.

B U S I N E S S  S E N $ E
उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू

व्याापाार संंवेेदनाा भनेकोो जाानकाारीीकोो महत्त्वपूर्णण स्रोोत होो जुुन साानाा व्यवसााय 
माालि�कहरूलााई चााहि�ने कुुरााकोो हृदयमाा पुुग्छ: आवश्यक उपकरणहरू र सूूचनाामूूलक 
स्रोोतहरू ति�नीीहरूकोो व्यवसााय बढााउन मद्दत गर्ददछ।. हााम्रोो व्याापाार प्रशि�क्षकहरूकोो 
टोोलीीद्वााराा लि�खि�त, योो शृङ्खलाालेे वि�त्तीीय, सञ्चाालन, बि�क्रीी र माारे्केटि�ङ, माानव संंसााधन, 
नेेतृृत्व, र शाासन जस्ताा के्षेत्रहरूमाा उनीीहरूकोो दशकौंं�  अनुुभव सााझाा गर्ददछ।. व्याापाार 
संंवेेदनाा कृृषि�, वन, फोोहोोर व्यवस्थाापन, नवीीकरणीीय ऊर्जाा�, र वााताावरणीीय प्रवि�धि�लगाायत 
वि�भि�न्न के्षेत्रहरूमाा उद्यमीी र साानाा व्यवसााय माालि�कहरूलााई उनीीहरूकोो व्यवसाायलााई 
बाँँ�च्न माात्र नभई फस्टााउन मद्दत गर्नन सि�फाारि�सहरू र व्याावहाारि�क सल्लााहहरू प्रदाान गर्नन 
डि�जााइन गरि�एकोो होो।.

हााम्रोो व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ र व्याापाार भाावनााहरूकोो संंसााधन गााइड हाामीीलेे 
कााम गर्नेे उद्यमहरूकोो वि�काासलााई गति� दि�न व्यवसाायहरूकोो स्वाामि�त्व र व्यवस्थाापन गर्नेे 
उद्यमीीहरूकोो लाागीी नेेतृृत्व क्षमताा वि�स्ताार गर्नन योोजनाा बनााउँँछ।.

हाामीीलााई तपााईंलााई र 
तपााईंकोो व्यवसाायलााई मद्दत 

गर्नन दि�नुहोोस््।
भर्ममन्टकोो कााम कोोषले भर्ममन्ट-आधाारि�त उद्यमीी र साानाा 
व्यवसााय माालि�कहरूलााई हााम्रोो तोोकि�एकोो बजाार 
के्षेत्रहरूमाा वृृद्धि� र दीीर्घघकाालीीन सफलतााकोो लाागि� उपयुक्त 
व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ, उद्यमशीीलताा समर्थथन र 
प्रशि�क्षण प्रदाान गर्ददछ।. हाामीी VT  रााज्य सरकाार, नि�जीी 
के्षेत्रकाा व्यवसाायहरू र गैैर-नााफाामुुखीी संंस्थााहरूसँँग 
भर्ममन्टकाा लाागि� समृृद्ध आर्थि�िक, साामााजि�क र पर्याा�वरणीीय 
भवि�ष्य नि�र्माा�ण गर्नन सााझेेदाारीी गर्छौंं। यस वेेबसााइटमाा धेेरैै 
जाानकाारीी प्रााप्त गरु्नु�होोस््   VSJF.org

अधि�क जाानु्नुहोोस््
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https://www.vsjf.org/
https://www.vsjf.org/services/business-coaching/business-sense/


आन्तरि�क नि�यन्त्रणकोो उद्देशे्य

B U S I N E S S  S E N $ E

आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू
आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू केेहीीलााई उद्यमशीीलताा वाा साानाा 
व्यवसाायसँँग सम्बन्धि��त नभई “कर्पोोरेेट” जस्तोो देेखि�न 
सक्छ।.  सत्य योो होो कि� आन्तरि�क नि�यन्त्रण कुुनैै पनि� 
स्तर कोो लाागीी कुुनैै पनि� व्यवसााय माा आवश्यक छ।. 
जटि�लताा फरक हुन सक्छ, तर नि�यन्त्रणकोो अस्ति�ित्व 
साान्दर्भि�िक छ तपााईंकोो व्यवसाायकोो आकाार जेे भए 
पनि�।.

आन्तरि�क नि�यन्त्रणकोो प्रााथमि�क लक्ष्य भनेेकोो जोोखि�म 
घटााउनुु र सम्पत्ति�कोो संंरक्षण गरु्नु�, रेेकर्डडकोो शुुद्धताा 
सुुनि�श्चि�त गरु्नु�, परि�चाालन दक्षताा अभि�वृृद्धि� गरु्नु�, र 
कम्पनीीकोो नीीति�, नि�यमहरू, र व्यवसाायि�क आचरण 
नि�यन्त्रण गर्नेे काानुुनहरूकोो अनुुरूप प्रोोत्सााहन गरु्नु� होो।.

आन्तरि�क नि�यन्त्रणकाा उदााहरणहरू केे हुन्?्

१.  कर्ततव्य पृृथकीीकरण: साानोो व्यवसाायमाा
पनि� आधाारभूत नि�यन्त्रण प्रणाालीीकोो रूपमाा तु्रुटि� र 
धोोखााधडीीकोो जोोखि�म कम गर्नन वि�भि�न्न व्यक्ति�िहरू 
बीीच लेेखाा जि�म्मेेवाारीीहरू वि�भााजन गर्नन महत्त्वपूर्णण 
छ।. तलब तयाार गर्नेे व्यक्ति�िले तलबमाा हस्तााक्षर गरु्नु� 
हुँदैँैन।. वि�त्तीीय प्रति�वेदन तयाार गर्नन जि�म्मेेवाार व्यक्ति�िले 
नगद जम्माा वाा खरि�द गरै्दैन।. एउटाा साानोो कम्पनीीमाा 
जहाँँ� पर्याा�प्त र उचि�त रूपमाा भूूमि�कााहरू वि�भााजि�त गर्नन 
पर्याा�प्त व्यक्ति�िहरू छैैनन्, दोोस्रोो व्यक्ति�िले जोोखि�म कम 
गर्ननकोो लाागि� चेेक र ब्याालेेन्सकोो रूपमाा एक प्रकाारकोो 
लेेनदेेन वाा पोोस्टि�िङकोो समीीक्षाा गरु्नु�पर्छछ।. 

२.  पहुँचँ नि�यन्त्रण: योो अनि�वाार्यय रूपमाा भवनकोो
चााबीीहरू प्रााप्त गर्नेे व्यक्ति�ि होो, जसकोो लेेखााकाा वि�भि�न्न 
स्तरहरूमाा पहुँचँ छ वाा उद्योोग स्रोोत योोजनाा (ERP) 
सफ्टवेेयर, के्रेडि�ट काार्डड र संंवेेदनशीील जाानकाारीी र/
वाा बहुमूूल्य कच्चाा मााल वाा लक गर्नन मि�ल्नेे फााइल 
दरााजहरू वाा कोोठरीीहरूमाा पहुँचँ हुन्छ।. शुुरुवाातमाा 
वाा साानोो व्यवसाायमाा, जब तपााइँकँोो संंस्कृृति� वि�श्वाास 
र पाारस्परि�क सम्माान माा बनााइन्छ जब यीी पहुँचँ 
नि�यन्त्रणहरु कठि�न महसुुस हुन सक्छ।. पहुँचँ नि�यन्त्रण 
वि�श्वाासकोो बाारेेमाा होोइन, तर तपााईंकोो कम्पनीीकोो मूूल्य 
काायम रााखे्ने अनुुशाासि�त व्याापाार अभ्याासहरूकोो बाारेेमाा 
होो।.

३.  आवश्यक स्वीीकृृति�हरू:  योो नि�श्चि�त
कर्ममचाारीीहरू (अधि�माानतःः प्रबन्धक वाा पर्ययवेक्षक) 
नि�युुक्त गर्नन सम्बन्धि��त छ जसले दैैनि�क वाा तपााईं टााढाा 
हुँदँाा लेेनदेेनहरू अधि�कृृत गर्नन सकु्नुहुन्छ।. एक नि�श्चि�त 
रकम भन्दाा बढीी खरि�दहरू, वाा कुुनैै पनि� खर्चचहरूमाा 
प्रााधि�करण आवश्यक हुन सक्छ।.

४.  सम्पत्ति� लेखेाा परीीक्षण:  दैैनि�क सञ्चाालनकाा
लाागि� आवश्यक पर्ने कच्चाा मााल र तयाार उत्पाादनहरू 
(कि�नभनेे र बेेचि�एकाा) (अहि�ले भण्डाारण गरि�एकाा 
वस्तुुहरूकोो माात्राा वाा परि�मााण) छ भनीी सुुनि�श्चि�त गर्नन 
आवधि�क रूपमाा लेेखाापरीीक्षण (अहि�ले भण्डाारण 
गरि�एकाा वस्तुुहरूकोो माात्राा वाा माात्राा) स्तरहरू उपयोोगीी 
हुन्छ, र चोोरीी नि�यन्त्रण गर्ददछ।. साानाा र महत्वहीीन 
नगद वाा सङ्कलनहरू लेेखाापरीीक्षण गरु्नु� पनि� एउटाा 
महत्त्वपूर्णण व्याावसाायि�क अभ्याास होो, र यसले सबै 

योो कि�न महत्त्वपूूर्णण छ?
व्याापाारले गलत काार्यय वि�रुद्धकोो 
उपाायकोो रूपमाा वि�त्तीीय प्रक्रि�यााहरू 
जस्ताा आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू 
स्थाापनाा गर्ददछ; उत्तरदाायि�त्व 
प्रवर्द्धधन गर्नन, कम्पनीीकोो हि�तकोो रक्षाा 
गर्नन र वि�त्तीीय डेेटााकोो अखण्डताा 
सुुनि�श्चि�त गर्नेे उपकरणकोो 
रूपमाा पनि�।. बलि�योो आन्तरि�क 
नि�यन्त्रणहरूलेे आन्तरि�क वाा 
बााह्य लेेखाा परीीक्षणकोो समयमाा 
सहीी वि�त्तीीय प्रति�वेदन सुुनि�श्चि�त 
गरै्दै परि�चाालन प्रभाावकाारि�ताा 
र दक्षताामाा सुुधाार गर्नन सक्छ।. 
योो नोोट गर्नन महत्त्वपूर्णण छ कि� 
आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू प्रत्येक 
व्यवसाायकोो लाागि� अद्वि�तीीय 
छन्् र कम्पनीीकोो आकाार र 
संंरचनाा अनुुसाार योोजनाा गरि�एकोो 
छ।. आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरूलेे 
कम्पनीीकोो लाागि� जोोखि�मलााई माात्र 
सम्बोोधन गरै्दैन, तर अनाावश्यक 
लाागत वाा प्रयाासकोो खर्चचलााई पनि� 
घटााउँँछ जसले कुुनैै पनि� प्रकाारकोो 
स्रोोतहरू बर्बाा�द गर्ददछ।.

उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू

वि�त्तीीय सााक्षरताा  कोो  शं्रृं�खलाा



कर्ममचाारीीहरूलााई शुुद्धताा, लगनशीीलताा र कठोोरतााकोो 
महत्त्व देेखााउँँछ।.

५.  माानकीीकृृत दस्ताावेजे: यदि� तपााइँसँँँग खर्चच 
प्रति�पूर्ति�ि, मााइलेेज प्रति�पूर्ति�ि, बि�ल वि�वरण, खरि�द, 
आदि� कोो लाागीी एउटैै फाारम छ भनेे तपााईकोो पैैसाा 
कहाँँ� जाान्छ भनेेर ट्र्याा�क गर्नन र बुुझ्न सजि�लोो हुनेेछ।. 
माानकीीकरण फाारम र अभ्याासहरूलेे तपााइँकँोो समग्र 
परि�चाालन दक्षताा सुुधाार गर्नन मद्दत गर्ददछ, र तपााइँकँोो 
रााम्रोो, र खर्चच कोोटि�हरु कोो लाागत कोो नि�र्माा�ण गर्दाा� 
खर्चच कोो वर्गीीकरण गर्नन कोो लाागीी तपााइँकँोो बुुककीीपर, 
एकााउन्टेन्ट, वाा CPA सक्षम गर्ददछ।.

६.  परीीक्षण सन्तुुलन: धेेरैै लेेखाा सफ्टवेेयरले
परीीक्षण सन्तुुलन सि�र्जजनाा गर्नन अनुुमति� दि�न्छ।. योो 
सरल लेेखाा नि�यन्त्रणलेे सबैै डेेबि�ट र के्रेडि�टहरूकोो 
आन्तरि�क रेेकर्डड बनााउँँछ, र लेेनदेेनलााई अझ सजि�लैै 
सम्झााउन सकि�ने बेेलाामाा तपााईंकोो बहीीखााताा वाा 
लेेखाापााललााई तु्रुटि�हरू वाा गलत वर्गीीकृृत वस्तुुहरू 
पहि�चाान गर्नन मद्दत गर्नन सक्छ।.

७.  मेलेमि�लाापहरू:  तपााईंकोो चेेकि�ङ खााताा
सन्तुुलन, के्रेडि�ट काार्डड शुुल्कहरू मि�लााउन, र उचि�त 
खर्चच कोोटि�हरूमाा शुुल्कहरू ठीीकसँँग वर्गीीकरण, 
र तीीन-तर्फीी मि�लाान प्रदर्शशन सबैै आन्तरि�क 
नि�यन्त्रणहरूकाा उदााहरणहरू हुन््।.

तीीन-तर्फीी मि�लाान भनेेकोो केेवल खरि�द आदेेश, 
इनभ्वााइस (बि�ल) र रसि�द लि�नु होो, र प्रााप्त भएपछि� 
उत्पाादनसँग मि�लााउनुु होो।. अनलााइन अर्डडर गरु्नु� 
अघि� योो एक अधि�क संंरचि�त प्रक्रि�याा थि�योो।. वि�भि�न्न 

अनलााइन प्रदाायकहरूबााट अर्डडर गर्दाा� त्यहाँँ� सधैंं�  
परम्पराागत खरि�द अर्डडर परीीक्षण छैैन।. उदााहरणकाा 
लाागि�, यदि� तपााइँ ँअमेेजनमाा लग इन गरेेर अर्डडर 
गरु्नु�हुन्छ भनेे तपााईलेे अनि�वाार्यय रूपमाा खरीीद आदेेश 
पूूराा गरु्नु�भयोो र एकैै समयमाा यसकोो लाागि� भुुक्ताान 
गरु्नु�भयोो।. यद्यपि�, यदि� अर्डडर गरि�एकोो वस्तुु ढुुवाानीी 
भएन वाा ढि�लााइ भयोो भनेे तपााईलेे यसलााई महसुुस 
गरु्नु�हुन्न र अर्कोो अर्डडर गर्नन सकु्नुहुन्छ।. तीीन-तर्फीी 
मि�लाानले यसबााट बचे्नेछ।.

८.  डााटाा ब्यााकअप गर्नु�:  जब तपााइँ ँतपााइँकँोो
व्यक्ति�िगत कम्प्युुटर ब्यााकअप नगर्नेे छनौौट गर्नन 
सकु्नुहुन्छ, योो आवश्यक छ कि� तपााइँ ँतपााइँकँोो 
व्याापाार कम्प्यूूटर र लेेखाा प्रणाालीी ब्यााकअप 
गरु्नु�होोस््।. टेेक्नोोलोोजीी (प्रवि�धि�)  नि�यमि�त रूपमाा 
असफल हुन्छ, र क्लााउडले आश्वाासन दि�न्छ कि� 
तपााइँसँँँग ब्यााकअप छ।. आफ्नोो डााटाा ब्यााकअप 
दैैनि�क गरु्नु�पर्छछ।. बढ््दोो सुुरक्षााकोो लाागि�, केेहीी 
व्यवसाायहरूलेे बााहि�रीी हाार्डड ड्राा �इभमाा ब्यााकअप 
गर्नन रोोज्छन्् जुुन सााप्तााहि�क आधाारमाा  टााढाा ठााउँँमाा 
भण्डाारण (रााखि�एकोो हुन्छ) गरि�न्छ।. 

यीी कुुनैै पनि� आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरूलेे फरक पाारै्दैन 
जबसम्म तपााइँ ँर तपााइँकँाा कर्ममचाारीीहरू तपााइँलेँे 
समस्याा देेख्दाा वाा शंंकाास्पद गति�वि�धि� पत्ताा लगााउँँदाा 
काार्यय गर्नन तयाार हुनुुहुन्न।. कुुनैै तु्रुटि� वाा दुर्भाा�वनाापूूर्णण 
गति�वि�धि� भएकोो शंंकाा गर्दाा� आफूूलेे कससँग कुुराा 
गर्नन सक्छन्् भने्ने कुुराा सबैलााई थााहाा हुनुुपर्छछ।. साानोो 
व्यवसाायमाा गााह्रोो हुँदँाा, गुुमनााम सुुनि�श्चि�त गर्नन हरेेक 
प्रयाास गरि�नुु पर्छछ।.

तु्रुटि� भएकोो बेेलाा, तु्रुटि� माात्र समस्याा नहुन सक्छ; 
योो थप प्रशि�क्षण आवश्यक छ भने्ने संंकेेत हुन 
सक्छ।. महत्त्वपूर्णण कुुराा योो होो कि� तपााईंकोो 
आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरूलेे तु्रुटि�हरू पत्ताा लगााउँँछ।. 
जब दुर्भाा�वनाापूूर्णण गति�वि�धि� भएकोो हुन्छ, तपााईसँँग 
कर्ममचाारीीलााई नि�ष्काासन गर्नेे कि� नगर्नेे भने्ने नि�र्णणय 
हुनेेछ।. प्रत्येक परि�स्थि�ति� फरक हुन्छ, तर एउटाा कुुराा 
साामाान्यतयाा सत्य होो ... तपााईलेे जति� छि�टोो नि�र्णणय 
गरु्नु�हुन्छ कर्ममचाारीीकाा लाागि� माात्र होोइन तपााईकोो 
व्यवसााय र तपााईकाा बाँँ�कीी कर्ममचाारीीहरूकोो लाागि� 
पनि� रााम्रोो हुनेेछ।.

B U S I N E S S  S E N $ E
उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू

व्याापाार संंवेेदनाा भनेेकोो जाानकाारीीकोो महत्त्वपूर्णण स्रोोत होो जुुन साानाा व्यवसााय 
माालि�कहरूलााई चााहि�ने कुुरााकोो हृदयमाा पुुग्छ: आवश्यक उपकरणहरू र सूूचनाामूूलक 
स्रोोतहरू ति�नीीहरूकोो व्यवसााय बढााउन मद्दत गर्ददछ।. हााम्रोो व्याापाार प्रशि�क्षकहरूकोो 
टोोलीीद्वााराा लि�खि�त, योो शृङ्खलाालेे वि�त्तीीय, सञ्चाालन, बि�क्रीी र माारे्केटि�ङ, माानव संंसााधन, 
नेेतृृत्व, र शाासन जस्ताा के्षेत्रहरूमाा उनीीहरूकोो दशकौंं�  अनुुभव सााझाा गर्ददछ।. व्याापाार 
संंवेेदनाा कृृषि�, वन, फोोहोोर व्यवस्थाापन, नवीीकरणीीय ऊर्जाा�, र वााताावरणीीय प्रवि�धि�लगाायत 
वि�भि�न्न के्षेत्रहरूमाा उद्यमीी र साानाा व्यवसााय माालि�कहरूलााई उनीीहरूकोो व्यवसाायलााई 
बाँँ�च्न माात्र नभई फस्टााउन मद्दत गर्नन सि�फाारि�सहरू र व्याावहाारि�क सल्लााहहरू प्रदाान गर्नन 
डि�जााइन गरि�एकोो होो।.

हााम्रोो व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ र व्याापाार भाावनााहरूकोो संंसााधन गााइड हाामीीलेे 
कााम गर्नेे उद्यमहरूकोो वि�काासलााई गति� दि�न व्यवसाायहरूकोो स्वाामि�त्व र व्यवस्थाापन गर्नेे 
उद्यमीीहरूकोो लाागीी नेेतृृत्व क्षमताा वि�स्ताार गर्नन योोजनाा बनााउँँछ।.

हाामीीलााई तपााईंलााई र 
तपााईंकोो व्यवसाायलााई मद्दत 

गर्नन दि�नुहोोस््।
भर्ममन्टकोो कााम कोोषले भर्ममन्ट-आधाारि�त उद्यमीी र साानाा 
व्यवसााय माालि�कहरूलााई हााम्रोो तोोकि�एकोो बजाार 
के्षेत्रहरूमाा वृृद्धि� र दीीर्घघकाालीीन सफलतााकोो लाागि� उपयुक्त 
व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ, उद्यमशीीलताा समर्थथन र 
प्रशि�क्षण प्रदाान गर्ददछ।. हाामीी VT  रााज्य सरकाार, नि�जीी 
के्षेत्रकाा व्यवसाायहरू र गैैर-नााफाामुुखीी संंस्थााहरूसँँग 
भर्ममन्टकाा लाागि� समृृद्ध आर्थि�िक, साामााजि�क र पर्याा�वरणीीय 
भवि�ष्य नि�र्माा�ण गर्नन सााझेेदाारीी गर्छौंं। यस वेेबसााइटमाा धेेरैै 
जाानकाारीी प्रााप्त गरु्नु�होोस््   VSJF.org

अधि�क जाानु्नुहोोस््
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https://www.vsjf.org/
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उद्यम लेखेाा कोो वि�भि�न्न स्तर
प्रमुुख वि�त्तीीय अधि�काारीी (CFO), नि�यन्त्रक, लेेखाापााल, 
र बुुककीीपर (पैैसााकोो हि�सब रााखे्ने वि�शेेषज्ञ) बीीचकोो 
भि�न्नताालेे लेेखााकोो ज्ञाानकोो डि�ग्रीी र वि�त्तीीय जाानकाारीी 
सि�र्जजनाा र व्यााख्याा गरे्ने बाारेे स्वतन्त्र नि�र्णणय गरे्ने क्षमताा, 
सााथैै वि�त्तीीय, तर गैैर-लेेखाा, मुुद्दााहरूकोो ज्ञाानलााई 
प्रति�बि�म्बि�ित गर्ददछ।.

धेेरैै संंस्थााहरूलााई नि�यन्त्रककोो वि�शेेषज्ञताा चााहि�न्छ तर 
अति�रि�क्त बुुककीीपर (पैैसााकोो हि�सब रााखे्ने वि�शेेषज्ञ) 
वाा लेेखाापााल भााडाामाा लि�न सक्दैैन।. नति�जााकोो रूपमाा, 
लगभग कुुनैै पनि� अधि�क उन्नत पदहरू कम उन्नतहरू 
समाावेेश गर्नन सकि�न्छ।. यद्यपि�, साानोो लेेखाा कर्ममचाारीीलेे 
आन्तरि�क नि�यन्त्रणमाा चुुनौौतीीहरू सि�र्जजनाा गर्ददछ। 
व्यवसाायकोो आर्थि�िक अभि�लेेखहरूकोो अखण्डताा र 
सुुरक्षााकोो लाागि� माालि�कहरू र प्रबन्धकहरूकोो पूूर्णण 
जि�म्मेवाारीी भएकोोलेे, योो मुुद्दाालााई सम्बोोधन गर्नन 
आवश्यक छ।

आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू र लेेखाा प्रक्रि�यााहरूलेे पैैसााकोो 
चोोरीीलााई रोोक्छ र कर्ममचाारीीहरूलेे यीी काागजाातहरू 
सि�र्जजनाा गर्नेे कााममाा भर पर्दैन, एक सल्लााहकाारलााई 
काागजाातहरू सि�र्जजनाा गर्नन र कर्ममचाारीीहरूलााई उनीीहरूकोो 
प्रयोोग सुुनि�श्चि�त गर्नन ताालि�म दि�न कााममाा लगााउन 
सकि�न्छ।. वि�श्वाास आन्तरि�क नि�यन्त्रण होोइन।.

प्रकृृति�माा ठ्यााक्कैै आर्थि�िक नभए पनि�, स्टाार्टट-अप र 
अन्य साानाा व्यवसाायहरूलााई सूूचीी नि�यन्त्रण, खरि�द र 
प्रक्रि�यााकोो गुुणस्तरकोो लाागि� प्रणाालीीहरू वि�काास गर्नन 
सके्ने कर्ममचाारीीहरू चााहि�न्छ।. प्रणाालीी वि�काास प्राायःः 
काार्याा�लय ब्यबस्थाापक/बुुककीीपरमाा पर्ददछ जोो प्रणाालीी 
वि�काासकोो लाागि� कम (अति� थोोरैै) दक्ष हुन सक्छ।. 
मााइक्रोोसफ्ट एक्सेेलकोो आधाारभूत ज्ञाान कुुनैै पनि� 
वि�त्तीीय वाा काार्याा�लय व्यवस्थाापन कर्ममचाारीीहरूकोो लाागि� 
आवश्यक छ।लेेखाा कर्ममचाारीीहरू सबैै उदे्देश्यकाा लाागि� 
लेेखाा सफ्टवेयरमाा नि�र्भभर वाा सीीमि�त हुनुु हुँदैँैन।.

गठनकोो वि�त्ति�यकोो लाागि� जि�म्मेवाार रहेकोो संंगठन 
भि�त्रकाा कर्ममचाारीीहरु द्वााराा साामाान्य रूपमाा स्वीीकृृत 
लेेखाा सि�द्धाान्तहरू (GAAP) कोो ज्ञाानलााई प्रााथमि�कताा 
दि�इन्छ।. यद्यपि�, यदि� कर्ममचाारीी व्यक्ति�िसँग आधाारभूत 
लेेखाा सि�द्धाान्तहरू - स्थि�रताा, भौौति�कताा र रूढ़ि�वाादमाा 
रााम्रोो आधाार छ भने, तब लेेखाा के्षेत्रमाा योो पर्याा�प्त हुन 
सक्छ।.

धेेरैै साानाा व्यवसाायहरूकाा लाागि� अझ महत्त्वपूर्णण प्रश्न 
गर्नेे दि�मााग, समस्याा समााधाान गर्नेे मनोोवृृत्ति�, र प्रणाालीी 
वि�काासकोो लाागि� प्रवृृत्ति� होो।. प्रश्नहरू जस्तैै, “हाामीीलेे 
केे हेेरै्दै र अनुुसरण गरु्नु�पर्छछ  (ट्र्याा�क)?” र “हाामीीलेे 
यसलााई कसरीी रााम्रोोसँँग गर्नन सक्छौंं� ?” GAAP कोो 
रााम्रोो बुँँ�दााहरू जाान्न भन्दाा अधि�क महत्त्वपूर्णण छ।. यद्यपि�, 
जबसम्म व्यवसाायमाा कर्ममचाारीीहरूमाा CFO हुन सक्दैैन, 
कलमाा रााम्रोो लेेखाा फर्मम, र वि�त्त कर्ममचाारीी व्यक्ति�ि र 
CPA बीीच रााम्रोो सम्बन्ध हुनुु महत्त्वपूर्णण हुन्छ।.

योो कि�न महत्त्वपूूर्णण छ?
प्रमुुख वि�त्तीीय अधि�काारीी (CFO), नि�यन्त्रक, 
लेेखाापााल, र बुुककीीपर (पैैसााकोो हि�सब 
रााखे्ने वि�शेेषज्ञ) मि�लेेर बनेकोो बलि�योो वि�त्तीीय 
टोोलीीलेे तपााईंकोो कम्पनीीलााई तपााईंलेे 
कहि�ल्यैै सपनाा नदेखेेकोो तरि�काामाा वि�काास 
गर्नन मद्दत गर्छछ।. अवश्य पनि�, वि�त्त टोोलीीमाा 
कर्ममचाारीीहरूकोो वाास्तवि�क संंख्याा तपााईंकोो 
व्यवसाायकोो आवश्यकताा र नााफाामाा नि�र्भभर 
हुन्छ।. तपााईलेे भवि�ष्यमाा आफ्नोो व्यवसााय 
कुुन दि�शाामाा लाान चााहनु हुन्छ भन्ने कुुराा 
तपााईलााई थााहाा हुन सक्छ, वि�त्त टोोलीीसँँग 
त्योो दीीर्घघकाालीीन दृष्टि�लााई यथाार्थथपरक 
समयरेेखााकोो सााथ व्याावहाारि�क चरणहरूमाा 
वि�भााजन गर्नन र आन्तरि�क नि�यन्त्रणकाा 
लाागि� महत्वपूर्णण प्रणाालीीहरू वि�काास गर्नन 
मद्दत गर्नेे वि�शेेषज्ञताा छ। , चााहेे सूूचीी, 
खरि�द वाा प्रक्रि�याा गुुणस्तर हाेे�स।. तपााईंकोो 
व्यवसाायकोो वि�त्तीीय आवश्यकतााहरू 
सम्बोोधन गर्नेे सबैभन्दाा महत्त्वपूर्णण दृष्टि�कोोण 
भनेकोो तपााईं आफ्नोो व्यवसाायकोो यस 
महत्त्वपूर्णण भाागमाा उचि�त रूपमाा लगाानीी गरै्दै 
हुनुुहुन्छ कि� भनेर नि�र्धाा�रण गर्नन आत्म-
जाागरूकताा र पाारदर्शि�िताा हुनुु होो।. योो 
नि�र्णणयलेे तपााइँकँोो नााफाा, तपााइँकँोो पैैसाा 
उधाारोो गर्नेे क्षमताा, र तपााईंकोो दैैनि�क तनााव 
स्तरमाा कमीी हुन्छ। जब तपााईं ठूूलोो दृष्टि�माा 
व्यस्त हुन सक्नुहुन्छ, ध्याान रााखु्नुहोोस्् कि� योो 
साानाा चीीजहरू हुन्् जसलेे तपााईंलााई त्यहाँँ� 
ल्यााउनेेछ, र एक सक्षम वि�त्त कर्ममचाारीी सधैंं�  
वि�शेेषहरूमाा केेन्द्रि��त हुन्छ।. 

B U S I N E S S  S E N $ E
उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू

उद्यम लेखेााकोो वि�भि�न्न स्तरहरूमाा काार्याा�त्मक वि�वरण
वि�त्तीीय सााक्षरताा  कोो  शं्रृं�खलाा



बुुककीीपर (पैसैााकोो हि�सब रााख्ने ेवि�शेषेज्ञ):
भरपर्दोो रूपमाा डााटाा प्रवि�ष्ट गर्नेे, वि�त्तीीय वि�वरणहरू तयाार गर्नेे, र सन्तुुलन प्रवि�ष्टि�हरू भन्दाा बााहि�रकोो असंंगत मर्ममत गरे्ने क्षमताा छ।. नगद आधाार र उपाार्जजन 
वि�धि� बीीचकोो भि�न्नताा जाान्न र बुुझु्नुपर्छछ , र कुुन व्यवसाायकोो लाागि� प्रयोोग गरि�न्छ ।. एक्सेेलकोो रााम्रोो कााम गरे्ने ज्ञाान, सूूत्रहरूकोो प्रयोोग सहि�त आवश्यक छ।.

१.     मूूल प्रवि�ष्टि�कोो पुुस्तकहरू रााख्छ, नि�म्न सहि�त:
• खाातााहरू भुुक्ताानयोोग्य डेेयरीी
• खाातााहरू  प्रााप्य डेेयरीी
• तलब डेेयरीी (याा त वि�वरण, यदि� भि�त्र गरि�न्छ, वाा साामाान्य खााताामाा आवधि�क प्रवि�ष्टि�हरू)
• खर्चच डेेयरीी

२.   माासि�क दोोहोोरि�ने ेजर्ननल प्रवि�ष्टि�हरू प्रवि�ष्ट गर्ददछ, जस्तै ैमूूल्यह्राास, सङ्कलन, र उल्टोोहरू आदि�।.

३.    बैंं �क खाातााहरू, भुुक्ताानीीयोोग्य खाातााहरू र प्रााप्य खाातााहरू मि�लााउँँछ।.

४.    तलब करहरू तयाार र जम्माा गर्ददछ।.

५.     समयमै ैभुुक्ताानीी र पूूर्ववकोो सङ्कलन सुुनि�श्चि�त गर्नन A/P र A/R बुुढ्यौौलीी वि�वरणहरू चलााउँँछ।.

६.    वि�त्तीीय वि�वरणहरूकोो मस्यौौदाा तयाार गर्छछ।.

यदि� व्यवसाायलेे लेेखाा कर्ममचाारीी भन्दाा बढीी जाानकाार बुुककीीपर रााख्न असमर्थथ हुन्छ भने, लेेखाा नति�जााहरू जाँँ�च्नकोो लाागि� बुुककीीपरलेे नि�यमि�त (अर्थाा�त माासि�क) 
आधाारमाा CPA फर्ममसँग सम्पर्कक  रााखु्नुपर्छछ  तााकि� व्यवस्थाापनलााई सम्भाावि�त समस्यााहरूकोो बाारेेमाा सचेत गरााइन्छ।. माालि�कलेे बुुककीीपरलााई नि�रीीक्षण बि�नाा 
आफ्नैै नि�र्णणयहरू गर्नन छोोड््नुु उचि�त वाा बुुद्धि�माानीी (वि�वेेकीी) काार्यय हुदैैनाा।.

चाार प्रकाारकाा वि�त्तीीय कर्ममचाारीीहरूले ेगरेकाा आधाारभूूत काार्ययहरू तल सूूचीीबद्ध छन््।
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लेखेााकाार:
लेेखाापाालसँग वि�त्तीीय वि�वरणहरूमाा GAAP कोो केेहीी ज्ञाान लाागूू गरे्ने, नति�जााहरू वि�श्लेेषण गरे्ने र तु्रुटि�हरू र शंंकाास्पद परि�णाामहरू पत्ताा लगााउन सके्ने क्षमताा हुन्छ।.

१. साामाान्य खाातााकोो लाागि� प्रााथमि�क जि�म्मेवेाारीी।

२. बुुककीीपरहरू र/वाा लेखेाा कर्ममचाारीीकोो पर्ययवेके्षण गर्ददछ ।.

३.   	मौ ौलि�क प्रवि�ष्टि�काा पुुस्तकहरू बनााम साामाान्य खााताा ब्याालेने्सहरूकोो समीीक्षाा गर्ददछ, भि�न्नतााहरू मि�लााउनकोो लाागि� बहीीखााताासँँग कााम गर्ददछ।.

४. तलब र तलब फााइलि�ङहरूकोो समीीक्षाा गर्ददछ।.

५. नि�श्चि�त सम्पत्ति� र मूूल्यह्राास, बीीमाा खर्चच, आदि� जस्ताा माासि�क डेेयरीी प्रवि�ष्टि�हरू र उपाार्जजनहरूकोो ताालि�काा बनााउँँछ।.  

६. गैरै-नि�यमि�त लेनेदेनकोो आधाारमाा गैरै-पुुनराावर्तीी डेेयरीी प्रवि�ष्टि�हरू तयाार गर्ददछ।.

७. ऋण ति�र्ने ेगर्छछ।.

८. यसले ेलाागत लेखेाा प्रणाालीी काायम रााख्छ।.

९. लगभग अनुुमाान गरि�एकोो कर नि�क्षेपेहरू तयाार गर्ददछ।.

१०.   	समीीक्षााकोो लाागि� वि�त्तीीय वि�वरणहरू तयाार गर्ददछ।. बुुककीीपरहरू जस्तै,ै लेखेाापााललााई पनि� नि�र्णणय गर्ने ेसन्दर्भभमाा उचि�त नि�रीीक्षण चााहि�न्छ।.
 

नि�यन्त्रक:
संंस्थााकोो प्रमुुख लेेखाा अधि�कृृतकोो रूपमाा काार्यय गर्ददछ।. GAAP कसरीी पूूर्णण रूपमाा काार्याा�न्वयन गर्नेे, डेेटाा प्रशोोधन परि�णाामहरूकोो नि�रीीक्षण गर्नेे, पुुस्तकहरूकोो एक 
जटि�ल सेेट बन्द गर्नेे, र शेेयरधाारकहरू र ऋणदाातााहरू सहि�त तेेस्रोो पक्षकोो प्रयोोगकोो लाागि� वि�त्तीीय वि�वरण तयाार गर्नेे बाारेे जाानु्नु पर्छछ।.

१. अन्ति��म रूप दि�न्छ, स्वीीकृृति� दि�न्छ, र आवधि�क वि�त्तीीय वि�वरणहरू जाारीी गर्ददछ जसमाा वि�श्लेषेणाात्मक कथाा समाावेशे हुन्छ।.

२. GAAP कोो उचि�त प्रयोोगकोो लाागि� समीीक्षाा गर्ददछ।.

३.   	क म्पनीीकोो करहरू र कर फााइलहरू सहि�त आम्दाानीीकरहरू प्रबन्ध गर्ददछ।.

४. बजेटेहरू, माासि�क बजेटे रि�पोोर्टटहरू, र नगद प्रवााह अनुुमाानहरू तयाार गर्ददछ।.

५.   	ला ागत खााताा प्रणाालीीमाा व्यवस्थाापन र समाायोोजन गर्ददछ.  

६. जाानकाारीी दि�ने ेप्रवि�धि� प्रणाालीीहरू प्रबन्ध गर्ददछ।.

७.   	वा ार्षि�िक रूपमाा पुुस्तकहरू बन्द गर्ददछ र वाार्षि�िक रि�पोोर्टट तयाार गर्ददछ।.

८. बााहि�रकाा लेखेाापााल/परीीक्षकहरूसँँग प्रााथमि�क सम्पर्कक कोो रूपमाा सेवेाा गर्ददछ।.

उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू
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प्रमुुख वि�त्तीीय अधि�काारीी (CFO):
यस स्थि�ति�माा लेेखाा पृृष्ठभूूमि� हुन सक्छ वाा नहुन सक्छ।. बैंं�कह रू, सााझेेदाारीी प्रस्ताावहरू, साार्ववजनि�क बजाार लेेनदेन, आदि� माार्फफत  वि�त्तपोोषण प्रााप्त 
गर्ददछ।कम्पनीीकोो अति�रि�क्त नगद लगाानीी गर्ददछ;नि�वृृत्ति�भरण माामि�लााहरूकोो नि�रीीक्षण गर्ददछ;परि�योोजनााहरू र नगद प्रवााह व्यवस्थाापन गर्ददछ।. साामाान्यतयाा, 
स्थि�ति�लेे सुुनि�श्चि�त गर्ददछ कि� कम्पनीीसँँग काार्यय गर्नन पर्याा�प्त नगद छ।नि�यन्त्रककोो काार्ययलााई समेट््छ, तर उद्यमकोो वि�त्तीीय सुुरक्षााकोो लाागि� धेेरैै उत्तरदाायि�त्व 
हुन्छ।.

१. बैंं �करहरु, बााहि�र शेयेरधाारकहरु संं गकोो सम्बन्धहरू।.

२. ऋण र इक्वि�टीी (समाानताा) पूँँ�जीीकोो लाागि� योोजनाा, र अधि�ग्रहण।.

३. व्यवस्थाापन र नगद लगाानीी।.

४. बीीमाा कवरेज र नीीति�हरूकोो व्यवस्थाापन।.

५. मााथि� सूूचीीबद्ध पदहरू सहि�त सम्पूूर्णण वि�त्तीीय काार्ययकोो पर्ययवेके्षण।.

६.   	सी ीईओ (CEO) र व्यवस्थाापन टोोलीीसँँग लाामोो दूरीी र रणनीीति�क योोजनाा।.

७.   	सी ीईओ (CEO) कोो लाागीी वि�त्तीीय अनुुपाात उत्पन्न गर्ददछ; वि�श्लेषेण र रणनीीति�क दि�शाा अवसरहरू र नि�र्णणयहरूकोो सााथ सहयोोग गर्ददछ।.

उद्यमीीहरूकोो लाागि� वाा साानाा व्याापाारहरूकोो लाागि� अर्कोो स्तरकाा उपकरणहरू
B U S I N E S S  S E N $ E

व्याापाार संंवेेदनाा भनेकोो जाानकाारीीकोो महत्त्वपूर्णण स्रोोत होो जुुन साानाा व्यवसााय 
माालि�कहरूलााई चााहि�नेे कुुरााकोो हृदयमाा पुुग्छ: आवश्यक उपकरणहरू र सूूचनाामूूलक 
स्रोोतहरू ति�नीीहरूकोो व्यवसााय बढााउन मद्दत गर्ददछ।. हााम्रोो व्याापाार प्रशि�क्षकहरूकोो 
टोोलीीद्वााराा लि�खि�त, योो शृङ्खलाालेे वि�त्तीीय, सञ्चाालन, बि�क्रीी र माारे्केटि�ङ, माानव संंसााधन, 
नेेतृृत्व, र शाासन जस्ताा के्षेत्रहरूमाा उनीीहरूकोो दशकौंं�  अनुुभव सााझाा गर्ददछ।. व्याापाार 
संंवेेदनाा कृृषि�, वन, फोोहोोर व्यवस्थाापन, नवीीकरणीीय ऊर्जाा�, र वााताावरणीीय प्रवि�धि�लगाायत 
वि�भि�न्न के्षेत्रहरूमाा उद्यमीी र साानाा व्यवसााय माालि�कहरूलााई उनीीहरूकोो व्यवसाायलााई 
बाँँ�च्न माात्र नभई फस्टााउन मद्दत गर्नन सि�फाारि�सहरू र व्याावहाारि�क सल्लााहहरू प्रदाान गर्नन 
डि�जााइन गरि�एकोो होो।.

हााम्रोो व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ र व्याापाार भाावनााहरूकोो संंसााधन गााइड हाामीीलेे 
कााम गर्नेे उद्यमहरूकोो वि�काासलााई गति� दि�न व्यवसाायहरूकोो स्वाामि�त्व र व्यवस्थाापन गर्नेे 
उद्यमीीहरूकोो लाागीी नेेतृृत्व क्षमताा वि�स्ताार गर्नन योोजनाा बनााउँँछ।.

हाामीीलााई तपााईंलााई र 
तपााईंकोो व्यवसाायलााई मद्दत 

गर्नन दि�नुुहोोस््।
भर्ममन्टकोो कााम कोोषलेे भर्ममन्ट-आधाारि�त उद्यमीी र साानाा 
व्यवसााय माालि�कहरूलााई हााम्रोो तोोकि�एकोो बजाार 
के्षेत्रहरूमाा वृृद्धि� र दीीर्घघकाालीीन सफलतााकोो लाागि� उपयुक्त 
व्यवसााय व्यवस्थाापन कोोचि�ङ, उद्यमशीीलताा समर्थथन र 
प्रशि�क्षण प्रदाान गर्ददछ।. हाामीी VT  रााज्य सरकाार, नि�जीी 
के्षेत्रकाा व्यवसाायहरू र गैैर-नााफाामुुखीी संंस्थााहरूसँँग 
भर्ममन्टकाा लाागि� समृृद्ध आर्थि�िक, साामााजि�क र पर्याा�वरणीीय 
भवि�ष्य नि�र्माा�ण गर्नन सााझेेदाारीी गर्छौंं। यस वेेबसााइटमाा धेेरैै 
जाानकाारीी प्रााप्त गरु्नु�होोस््   VSJF.org

अधि�क जाानु्नुहोोस््

1/15/2024

https://www.vsjf.org/
https://www.vsjf.org/services/business-coaching/business-sense/
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