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वि�त्तीीय सााक्षरताा  कोो  शं्रृं�खलाा

उद्यमीीहरूकोो लाागि� �ा साानाा व्यापाारहरूकोो लाागि� अकोो स्तारकोा उपाकोरणहरू
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व्यवसााय नि�र्माा�ण र साञ्चााल� ग�ु� कुु�ै साा�ो 
उपलब्धि�ि होोइ�, र  व्यापार विवत्त बुुझ्न साफलताा 
प्रााप्त ग�� कुो लागी एकु  बुािा हु�ु हुदैँै�।. 
तापाईंसँाग आम्दैा�ी खर्च�कुो बुारेर्माा साार्माान्य ज्ञाा� 
छ।  तापाईलाई थााहोा छ किकु तापाईसँाग बुै �कुर्माा 
कुविता �गदै छ भ�ेर हेो��कुो लाविग कुहोा ँहेो�� पछ�।  
यद्यनिप, तापाईलाई थााहोा �हु� साक्छ किकु तापाईकुो 
नि�ण�यलाई र्मााविथा उठााउ� तापाईसँाग भएकुो 
विवत्तीय डेेटाा कुसारी प्रायोग ग�े. 

होाम्रोो विवत्तीय सााक्षरताा श्रृंं�खलार्माा, होार्माी 
उद्यर्माीहोरूकुा लाविग केुहोी आिारभूता विवत्तीय 
शि�क्षा प्रादैा� ग�ेछं � र साा�ा व्यवसााय 
र्माालिलकुहोरूले तापाईंलाई कुसारी विवशि�ष्ट विवत्तीय 
विववरणहोरू ड्याासाबुोडे� जस्ताै छ�् भ�ेर बुुझ्न 
र्माद्दता ग��. तापाईंकुो व्यवसाायकुो लाविग र कुसारी 
यो र्माहोत्वपूण� डेेटाा र अ�ु�ासिसाता प्रानि�या र 
अभ्यासाहोरूले तापाईंलाई जारी राख्न साक्छ 
आफ्�ो व्यापार लक्ष्यहोरू पूरा ग�� साक्छ।.

वि�त्तीीय सााक्षरताा शं्रृं�खलााला ेनिनाम्न 
वि�षयहरूलााई साम्बोोधना �र्ददछ र तापााईंकोो 
व्यापाार साफलाताामीा इनाीहरूकोो मुीख्य 
भूूगिमीकोा    रहन्छ: 
•  वि�त्तीीय वि��रणकोो मीहत्�
•  ना�र्द प्र�ाह वि��रण र १३ हप्ताा ना�र्द 

प्र�ाह कोो मीहत्�
•  व्यापाार निनायन्त्रण कोो उद्देशे्य
•  आन्तारिरको निनायन्त्रणकोो उद्देशे्य
•  उद्यमी लाखेाकोो वि�भिभून्न स्तारहरूमीा

कोायादत्मीको भूूगिमीकोा र वि��रण

व्यापार सा� वेदै�ा भ�ेकुो जा�कुारीकुो र्माहोत्त्वपूण� स्रोोता होो जु� साा�ा व्यवसााय 
र्माालिलकुहोरूलाई र्चानिहो�े कुुराकुो हृदैयर्माा पुग्छ: आवश्यकु उपकुरणहोरू र सूार्च�ारू्मालकु 
स्रोोताहोरू विता�ीहोरूकुो व्यवसााय बुढााउ� र्माद्दता गदै�छ।. होाम्रोो व्यापार प्राशि�क्षकुहोरूकुो 
टाोलीद्वाारा लिलखिखता, यो शृङ्खलाले विवत्तीय, साञ्चााल�, विबु�ी र र्मााकेुनिटाङ, र्माा�व सा� सााि�, 
�ेतांत्व, र �ासा� जस्ताा के्षत्रहोरूर्माा उ�ीहोरूकुो दै�कुं � अ�ुभव सााझाा गदै�छ।. व्यापार 
सा� वेदै�ा कंुवि�, व�, फोहोोर व्यवस्थााप�, �वीकुरणीय ऊजा�, र वाताावरणीय प्राविवधििलगायता 
विवधिभन्न के्षत्रहोरूर्माा उद्यर्माी र साा�ा व्यवसााय र्माालिलकुहोरूलाई उ�ीहोरूकुो व्यवसाायलाई 
बुाचँ्न र्माात्र �भई फस्टााउ� र्माद्दता ग�� सिसाफारिरसाहोरू र व्यावहोारिरकु साल्लाहोहोरू प्रादैा� ग�� 
विडेजाइ� गरिरएकुो होो।.

होाम्रोो व्यवसााय व्यवस्थााप� कुोधिर्चङ र व्यापार भाव�ाहोरूकुो सा� सााि� गाइडे होार्माीले 
कुार्मा ग�े उद्यर्माहोरूकुो विवकुासालाई गविता निदै� व्यवसाायहोरूकुो स्वाधिर्मात्व र व्यवस्थााप� ग�े 
उद्यर्माीहोरूकुो लागी �ेतांत्व क्षर्माताा विवस्ताार ग�� योज�ा बु�ाउँछ।.

हामीीलााई तापााईंलााई र 
तापााईंकोो व्य�साायलााई मीद्देता 

�नाद निर्दनुाहोस्ा।
भर्मा�न्टाकुो कुार्मा कुो�ले भर्मा�न्टा-आिारिरता उद्यर्माी र साा�ा 
व्यवसााय र्माालिलकुहोरूलाई होाम्रोो ताोकिकुएकुो बुजार 
के्षत्रहोरूर्माा वंवि� र दैीर्घ�कुाली� साफलतााकुो लाविग उपयुक्ता 
व्यवसााय व्यवस्थााप� कुोधिर्चङ, उद्यर्मा�ीलताा सार्माथा�� र 
प्राशि�क्षण प्रादैा� गदै�छ।. होार्माी VT  राज्य सारकुार, नि�जी 
के्षत्रकुा व्यवसाायहोरू र गैर-�ाफारु्माखी सा� स्थााहोरूसँाग 
भर्मा�न्टाकुा लाविग सार्मां� आविथा�कु, साार्माालिजकु र पया�वरणीय 
भविवष्य नि�र्माा�ण ग�� सााझेादैारी गछं। यसा वेबुसााइटार्माा िेरै 
जा�कुारी प्रााप्त ग�ु�होोस्ा   VSJF.org

अभिधको जाानु्नहोस्ा
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वि�त्तीीय वि��रणहरूकोो महत्त्�
वि�त्तीीय सााक्षरताा  कोो  शं्रृं�खलाा

उद्यमीीहरूकोो लाागि� �ा साानाा व्यापाारहरूकोो लाागि� अकोो स्तारकोा उपाकोरणहरू
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वि�त्तीीय वि��रण
वि�त्त र लेेखाा वि�रलैे उद्यमीीहरूलेाई उते्तजि�त गर्नेे 
वि�षयहरू हुर््ने, यद्यपि� वितर्नेीहरू कुुर्नेै �पिर्ने उद्यमीकुो 
सफलेताकुो लेाविग मीहत्त्��ूर्णण हुन्छर््ने चााहे शुुरुआती 
�ा राम्रोोसँग स्थाापि�त व्य�साय।. यपि� त�ाईं वि�त्तीय 
गवितवि�धि�हरूलेाई अप्राासंविगकु �ा सासंारिरकु रू�मीा 
सोचु्नुहुन्छ भरे्ने, त�ाईंलेे आफ्र्नेो व्य�सायलेाई �ूर्णण 
रू�मीा बुुझे्ने र आफ्र्नेो व्या�ारिरकु चुार्नेौतीहरूलेाई �ार 
गर्नेण सूधिचात पिर्नेर्णणयहरू गर्नेे अ�सर गुमीाउरु्नेभएकुो छ।. 
त�ाईंलेे बुैकंुरहरू र लेगार्नेीकुताणहरूकुो समीर्थणर्ने मीाफण त 
त�ाईंकुो व्य�सायकुो भवि�ष्यकुो �ृवि�मीा बुा�ा �ुर् याउर्ने 
सकु्नुहुन्छ �सलेे त�ाईंकुो वि�श्वाासमीा मीात्र भर ��ैर्ने 
तर त�ाईंकुो व्य�सायलेे कुसरी कुामी गछण  भने्ने बुारे 
त�ाईंकुो �ूर्णण बुुझााइमीा भर �छण।.

तीर्ने प्रामुीखा वि�त्तीय वि��रर्णहरू अपिर्ने�ायण रू�मीा 
“व्य�सायकुो भाषा” बुर्नेाउँछर््ने।. यी कुर्थर्नेहरूलेे 
त�ाईंलेाई बुैकंुरहरू, सम्भाावि�त लेगार्नेीकुताणहरू, 
वि�के्रेताहरू र कुमीणचाारीहरूलेाई सञ्चाार गर्नेणकुो लेाविग स्�ष्ट 
र प्राभा�कुारी तरिरकुा प्रा�ार्ने ग�णछ र यसलेे त�ाईंलेाई 
त�ाईंकुो व्य�साय कुसरी प्रा�शुणर्ने गरिररहेकुो छ भर्नेी 
बुताउँछ।. तीर्ने�टाा वि�त्तीय वि��रर्णहरू छर््ने: १) सन्तुलेर्ने 

�ार्नेा, २)आम्�ार्नेी वि��रर्ण (�सलेाई P&L �ा लेाभ र 
हापिर्ने वि��रर्ण �पिर्ने भपिर्नेन्छ) र ३) र्नेग� प्रा�ाह वि��रर्ण।. 

लेेखााकुो र्नेग� आ�ार वि�धि�मीा, घरायसी लेेखाा�स्तै 
आय र व्यय �ैसा प्रााप्त �ा भुक्तार्नेी ग�ाण �ोस्टा गरिरन्छ।. 
�ेरै व्य�सायहरूलेे यो सरले र्नेग� आ�ार वि�धि� 
प्रायोग ग�णछ �बु �पिहलेो �टाकु सुरु हुन्छ किकुर्नेभरे्ने 
यो बुुझ्ने सजि�लेो छ।. यो लेेखाा वि�धि� उ�योगी हुर्ने 
�ारी रहर्ने सक्छ यपि� व्य�सायलेे उत्�ा�र्ने �ा से�ा 
वि�तरर्ण (डेेजिलेभर) हु�ँा तुरुन्तै �ैसा सङ्कलेर्ने गछण , 
र वि�के्रेताहरूलेाई विबुलेहरू प्रााप्त भएकुो एकैु हप्ता 
भुक्तार्नेी गरिरन्छ।. यद्यपि�, र्नेग� आ�ार वि�धि�लेे सही 
रू�मीा रा�स्� र त्यससँग सम्बुन्धि��त लेागतहरू एकैु 
अ�धि�मीा मेीले खाा�ैँर्ने यपि� के्रेविडेटा सतणहरू प्रास्ता� 
गरिरएकुो छ।विबुले वितर्नेण पि�लेाइ भएमीा, �ा एकुमुीष्ट 
भुक्तार्ने गरिरएकुो तर �ूरै �षणसँग सम्बुन्धि��त खाचाणहरू - 
�स्तै बुीमीा विप्राधिमीयमी �ा स�स्यताहरू ��णछर्ने ।.

�ेरै�सो व्य�सायहरू अन्ततः लेेखााकुो सङ्कलेर्ने वि�धि�मीा 
�ान्छर््ने �सलेे र्नेग� प्रााप्त �ा भुक्तार्ने गरु्नेणकुो सट्टाा 
कुमीाएकुो आम्�ार्नेी र व्ययकुो �पिहचाार्ने ग�णछ।. उ�ा�णर्ने 
वि�धि�लेे समीया�धि�मीा र्नेाफाकुो �ेरै सटाीकु धिचात्र प्रा�ार्ने 
ग�णछ �ुर्ने बु�्�ो व्या�ार बुुझ्नेकुो लेाविग आ�श्यकु छ।.

यो किकोना मीहत्त्�पूाणण छ?
वि�त्तीय वि��रर्णहरू मीहत्त्��ूर्णण 
छर््ने किकुर्नेभरे्ने वितर्नेीहरूलेे 
व्य�सायकुो प्रा�शुणर्ने र 
वि�त्तीय स्थिस्थावितलेाई सही 
रू�मीा प्रावितविबुम्बिम्बुत ग�णछ।. 
वि�त्तीय वि��रर्णहरूलेे प्रा�ार्ने 
गर्नेे ज्ञाार्नेलेे वि�गत र �तणमीार्ने 
कुायणसम्�ा�र्ने बेुन्चमीाकुण हरू 
प्रा�ार्ने ग�णछ �सलेे पिर्नेर्णणय जिलेरे्ने 
बुारे �ार्नेकुारी पि�न्छ।. वि�त्तीय 
वि��रर्णहरूलेे व्या�ार मीाजिलेकु र 
व्य�स्थाा�र्नेलेाई सार्नेो �रिरमीा�णर्ने 
गर्नेण र व्या�ारकुो भवि�ष्यकुो 
पि�शुा पिर्ने�ाणरर्ण गर्नेण मीद्दत ग�णछ, 
�समीा वि�स्तार, वि�त्त, र व्या�ार 
प्रा��णर्ने विबुक्रेी �पिर्ने समीा�ेशु 
हुर्ने सक्छ, तथ्याङ्कहरू प्रा�ार्ने 
गरेर कु�ोरेटा गवितवि�धि�हरूकुो 
कुुर्ने तत्�हरूलेे लेगार्नेीमीा सरले 
रिरटार्नेण प्रा�ार्ने ग�णछ।. वि�त्तीय 
वि��रर्णहरू प्राकुाशिशुत गरेर, 
व्य�स्थाा�र्नेलेे इचु्छुकु बुापिहरी 
�क्षहरू �स्तै सरोकुार�ालेाहरू, 
लेगार्नेीकुताणहरू, �त्रकुारहरू र 
उद्योग वि�श्लेेषकुहरूसँग आफ्र्नेो 
व्या�ार उ�लेब्धि��हरूकुो बुारेमीा 
कुुराकुार्नेी गर्नेण सक्छ।.



दुबुै र्नेग� र उ�ा�णर्ने आ�ारमीा लेेखााकुरर्णमीा तीर्ने�टैा 
कुर्थर्नेहरू अन्तरसम्बुन्धि��त छर््ने।. �े होस्, यो उ�� 
लेेखाा मीा यो अन्तरसम्बु��कुो सु��रता हो �सलेे 
उद्यमीीलेाई विबुक्रेी बुपि�रहेकुो छ किकु छैर्ने, र्नेग� हातमीा 
छ किकु छैर्ने र �ाधियत्�हरू �ूरा गर्नेण �याणप्त छ किकु छैर्ने 
र व्य�सायकुो समीग्र अ�स्थाा सु�ार �ा विबुगँ्र�ैछ किकु 
भरे्नेर �ान्ने सक्षमी बुर्नेाउँछ।. यस लेेखाकुो बुाकँुी भागलेे 
उ�ा�णर्ने लेेखाालेाई �र्नेाउँछ।.

सान्तुालाना पाानाा (ब्यालाने्सा 
शीीट)
सन्तुलेर्ने �ार्नेा भरे्नेकुो कुम्�र्नेीकुो वि�त्तीय स्थिस्थावितकुो 
एकु �लेमीा एकु कुर्थर्ने हो, र एकु स्न्या�सटा �सलेे 
त�ाइकँुो कुम्�र्नेीकुो मूील्य केु हो भरे्नेर धिचात्रर्ण ग�णछ।. 
सन्तुलेर्ने �ार्नेामीा प्रावि�पिष्टहरूकुो तीर्ने प्रामुीखा कुोटाीहरू 
छर््ने: सम्�धित्त, �ाधियत्� र शेुयर�ारकुकुो इकि�टाी।. 
सन्तुलेर्ने �ार्नेालेे त�ाईलेाई केु बुाकँुी छ र अपिहलेेसम्मी 
प्रााप्त भएकुो छैर्ने, त�ाईलेे अरूलेाई केु पि�रु्ने भएकुो 
छ र अझैा वितरु्नेण भएकुो छैर्ने, त�ाईसँग बुैकंुमीा रहेकुो 
र्नेग�, त�ाईकुो स्�ाधिमीत्�मीा रहेकुो उ�कुरर्ण, र 
त�ाईलेे अझैा �पिर्ने �ैसा वितर्नेण सके्नु उ�कुरर्णहरू, र 
सूचाीहरू बुताउर्ने सक्छ। (दु�ै कुच्चाा सामीग्री र तयार 
सामीार्ने), फपिर्नेणचार र �ट्टाा सु�ारहरू हुन्छ।. सन्तुलेर्ने 
�ार्नेालेे ऋर्ण र लेगार्नेीलेाई �पिर्ने वि�चाार ग�णछ।.

आम्दाानाी वि��रण
आम्�ार्नेी वि��रर्ण (�ा लेाभ र हापिर्ने) रा�स्�, व्यय, 
र र्नेाफा (�ा घाटाा) कुो वि��रर्ण हो �ुर्ने व्य�सायलेे 
समीयकुो सार्थ अरु्नेभ� गरेकुो छ।. सा�ारर्णतया, 

समीय मीपिहर्नेामीा मीा�र्ने गरिरन्छ र �ात्रो (क्यालेेन्डेर) 
�षणमीा �म्मीा हुन्छ।. मीहत्त्��ूर्णण रू�मीा, आम्�ार्नेी 
वि��रर्ण र सन्तुलेर्ने �ार्नेाकुो लेाविग धिमीवित एउटैा 
हुरु्ने��णछ ताकिकु आम्�ार्नेी वि��रर्णमीा र्नेाफा �ा 
र्नेोक्सार्ने र सन्तुलेर्ने �ार्नेामीा शुु� आम्�ार्नेी 
�ङ््क्तिक्तबु� हुन्छ, �सकुो अर्थण वितर्नेीहरू समीार्ने संख्या 
हुर््ने।.

ना�दा प्र�ाह वि��रण
र्नेग� प्रा�ाह वि��रर्ण, �सलेाई र्नेग�कुो स्रोोत र 
प्रायोग �पिर्ने भपिर्नेन्छ, CPA कुो लेेखाा �रीजिक्षत वि�त्तीय 
वि��रर्णहरूमीा समीा�ेशु गरिरएकुो छ।. यद्यपि�, त्यो 
कुर्थर्ने स्रोोतकुो इवितहासकुो अ�रिर�तणर्नेीय रेकुडेण हो र 
रिर�ोटाण गरिरएकुो पिर्नेधि�त अ�धि�कुो अन्त्यसम्मी र्नेग�कुो 
प्रायोग गरिरएकुो हो।.

एउटाा सार्नेो व्य�सायकुा प्राबु��कुहरूलेाई अकुो 
प्राकुारकुो र्नेग� प्रा�ाह चाापिहन्छ �ुर्ने इवितहासकुो 
केुही हप्ता �ा मीपिहर्नेाहरू रिर�ोटाण ग�णछ र भवि�ष्यमीा 
र्नेग� प्रा�ाह �पिर्ने आयो�र्नेा ग�णछ।. यो र्नेग� प्रा�ाह 
एकु से्प्रेडेसिसटा मीा पिर्नेधिमीणत छ।. व्य�सायहरूलेाई 
लेगातार १३ हप्ताकुो अ�धि�मीा �ा �षणकुो एकु 
चाौर्थाइ प्राभा�कुारी रू�मीा र्नेग� प्रा�ाह हेर्नेणकुो लेाविग 
अत्यधि�कु सिसफारिरस गरिरन्छ।. १३-हप्ताकुो र्नेग� 
प्रा�ाह टेाम्प्लेेटा यस शृङ्खलेामीा उ�ले�� छ त�ाईंकुो 
स��भणकुो लेाविग त�ाईंलेाई आफ्र्नेो व्य�सायकुो र्नेग� 
प्रा�ाह �ाचँा गर्नेण सक्षमी बुर्नेाउर्ने।.

ऋर्ण अधि�कुारीहरू र लेगार्नेीकुताणहरूलेे मीपिहर्नेा �ा 
�षणकुो र्नेग� प्रा�ाह हेर्नेण चााहन्छर््ने ताकिकु वितर्नेीहरूलेे 

त�ाईंकुो व्य�सायकुो भवि�ष्यकुो व्य�हायणताकुो 
बुारेमीा सूधिचात पिर्नेर्णणय गर्नेण सकूुर््ने।. व्य�स्थाा�कुीय 
वि�त्तीय वि��रर्णकुो रू�मीा र्नेग� प्रा�ाह सबुै भ��ा 
मीहत्त्��ूर्णण हुर्ने सक्छ किकुर्नेभरे्ने उद्यमीी व्य�सायमीा 
“र्नेग� रा�ा हो।.” तर त�ाईंकुो आम्�ार्नेी वि��रर्णलेे 
त�ाईंलेे र्नेाफा कुमीाइरहरु्नेभएकुो �ेखााउर्ने सक्छ, 
यपि� त�ाईंकुो र्नेग� सूचाीमीा बुाधँि�एकुो छ, �ा 
त�ाईंकुो प्रााप्यहरू पि�लेो छर््ने भरे्ने, त�ाईंलेे तलेबु 
भेट्ार्ने र आफ्र्नेा आ�ूवितणकुताणहरूलेाई भुक्तार्नेी गर्नेण 
असमीर्थण हुरु्नेहुरे्नेछ।. सरले रू�मीा भरे्नेहो भपिर्ने, यपि� 
त�ाईंसँग र्नेग� सकिकुयो भरे्ने, त�ाईं व्य�सायबुाटा 
बुापिहर हुरु्नेहुन्छ।.
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व्या�ार सं�े�र्नेा भरे्नेकुो �ार्नेकुारीकुो मीहत्त्��ूर्णण स्रोोत हो �ुर्ने सार्नेा व्य�साय 
मीाजिलेकुहरूलेाई चाापिहरे्ने कुुराकुो हृ�यमीा �ुग्छ: आ�श्यकु उ�कुरर्णहरू र सूचार्नेामूीलेकु 
स्रोोतहरू वितर्नेीहरूकुो व्य�साय बु�ाउर्ने मीद्दत ग�णछ।. हाम्रोो व्या�ार प्राशिशुक्षकुहरूकुो 
टाोलेीद्वाारा जिलेन्धिखात, यो शृङ्खलेालेे वि�त्तीय, सञ्चाालेर्ने, विबुक्रेी र मीाकेुपिटाङ्, मीार्ने� संसा�र्ने, 
रे्नेतृत्�, र शुासर्ने �स्ता के्षत्रहरूमीा उर्नेीहरूकुो �शुकुौ ंअरु्नेभ� साझाा ग�णछ।. व्या�ार 
सं�े�र्नेा कृुविष, �र्ने, फोहोर व्य�स्थाा�र्ने, र्ने�ीकुरर्णीय ऊ�ाण, र �ाता�रर्णीय प्रावि�धि�लेगायत 
वि�धिभन्ने के्षत्रहरूमीा उद्यमीी र सार्नेा व्य�साय मीाजिलेकुहरूलेाई उर्नेीहरूकुो व्य�सायलेाई 
बुाचँ्नु मीात्र र्नेभई फस्टााउर्ने मीद्दत गर्नेण सिसफारिरसहरू र व्या�हारिरकु सल्लेाहहरू प्रा�ार्ने गर्नेण 
विडे�ाइर्ने गरिरएकुो हो।.

हाम्रोो व्य�साय व्य�स्थाा�र्ने कुोधिचाङ् र व्या�ार भा�र्नेाहरूकुो संसा�र्ने गाइडे हामीीलेे 
कुामी गर्नेे उद्यमीहरूकुो वि�कुासलेाई गवित पि�र्ने व्य�सायहरूकुो स्�ाधिमीत्� र व्य�स्थाा�र्ने गर्नेे 
उद्यमीीहरूकुो लेागी रे्नेतृत्� क्षमीता वि�स्तार गर्नेण यो�र्नेा बुर्नेाउँछ।.

हामीीलााई तापााईंलााई र 
तापााईंकोो व्य�साायलााई मीद्दता 

�नाण दिदानुाहोस्ा।
भमीण�टाकुो कुामी कुोषलेे भमीण�टा-आ�ारिरत उद्यमीी र सार्नेा 
व्य�साय मीाजिलेकुहरूलेाई हाम्रोो तोकिकुएकुो बु�ार 
के्षत्रहरूमीा �ृवि� र �ीघणकुालेीर्ने सफलेताकुो लेाविग उ�युक्त 
व्य�साय व्य�स्थाा�र्ने कुोधिचाङ्, उद्यमीशुीलेता समीर्थणर्ने र 
प्राशिशुक्षर्ण प्रा�ार्ने ग�णछ।. हामीी VT  राज्य सरकुार, पिर्ने�ी 
के्षत्रकुा व्य�सायहरू र गैर-र्नेाफामुीखाी संस्थााहरूसँग 
भमीण�टाकुा लेाविग समीृ� आविर्थणकु, सामीाजि�कु र �याण�रर्णीय 
भवि�ष्य पिर्नेमीाणर्ण गर्नेण साझेा�ारी गछं। यस �ेबुसाइटामीा �ेरै 
�ार्नेकुारी प्रााप्त गरु्नेणहोस्   VSJF.org

अधि�को जाानु्नुहोस्ा
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उद्यमीीहरूकोो लाागि� �ा साानाा व्यापाारहरूकोो लाागि� अकोो स्तारकोा उपाकोरणहरू
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१३ हप्तााकोो नगद प्रवााह योोजना
वि�त्तीीय सााक्षरताा  कोो  शं्रृं�खलाा

उद्यमीीहरूकोो लाागि� �ा साानाा व्यापाारहरूकोो लाागि� अकोो स्तारकोा उपाकोरणहरू
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१३ हप्तााकोो ना�द प्र�ाह 
योजनाा
CPA कोो लेेखाा परि�क्षि�त वि�त्तीीय वि���णहरू नगद 
प्र�ाह हुन्छ जसलेाई नगदकोो स्रोोत � प्रयोग पनिन 
भनिनन्छ।. त� यो बयान नगद स्रोोतकोो इवितहासकोो एको 
स्थि�� अभिभलेेखाा हो � रि�पोर्टट गनुटहोस्.

सानो व्य�सायकोा प्रबन्धकोहरू अकोो किकोसिसमकोो नगद 
प्र�ाह गनट चााहानुहुन्छ जुन इवितहासकोो केोही हप्ताा 
�ा मनिहना रि�पोर्टट � भवि�ष्यमा नगद प्र�ाहकोो लेाविग 
पनिन परि�योजनाहरू बनाउनुहोस्।. यो नगद प्र�ाह 
स्प्रिे�ेडसिसर्टमा बनाइएकोो छ।. व्य�साय १३ लेगाता� 
हप्तााकोो अ�भिधमा �ा प्रभा�कोा�ी रूपमा �र्षटकोो एको 
चाौथााई अ�भिधमा नगद प्र�ाह हेनटकोो लेाविग उच्च 
प�ी�णकोो लेाविग �हन्छ ।.

ऋण अभिधकोा�ीहरू � ऋणकोो ऋणीहरू मनिहना �ा �र्षटकोो 
नगद प्र�ाहकोो खाोजीमा उनीहरूलेे आफ्नो भवि�ष्यकोो 
व्य�साभियको व्य�हा�लेाई निनणटय गनट सूभिचात गछटन्।. 
व्य��ापकोीय वि�त्तीकोो रूपमा नगद प्र�ाह सबै भन्दा 
फ�को �ाजा हुन स�म उद्यम व्य�साय “नगद हो।.” त� 
तपाईंकोो आम्दानी वि���णहरू पू�ा नाफा कोमाइ �हन 
हेनट सकु्नुहुन्छ, यनिद तपाईंकोो नगद सूचाीमा बा�भिधएकोो 
छ, तपाईंकोो प्राप्य भयो, तपाईं तलेब बाड्न � तपाईंकोो 
भागलेाई उठााउन सकु्नुहुन्छ।. समग्रमा यो भन्न खाोज्छ, 
यनिद तपाईलेाई नगद सकिकोयो भने, तपाई व्य�सायबार्ट 
बानिह� हुनुहुन्छ।.

नगद प्रणालेीकोा लेाविग स�ले � प्रभा�कोा�ीहरू, 
नगद व्य��ापनकोो लेाविग स�ले � प्रभा�कोा�ी, यस 
शृङ्खलेामा प्रदान गरि�एकोो नगद प्र�ाह रे्टम्प्लेेर्ट मानको 
� बै �को�हरू � लेगानीकोताटहरूद्वाा�ा मान्यता प्राप्ता छ, � 
माक्षिलेकोहरू � प्रबन्धकोहरूकोा लेाविग अपरि�हायट उपको�ण 
बने्नछ।.

नगद प्रवााह विवावारणसँँग सँम्बन्धि��त केेही आ�ारभूूत 
अवा�ारणाहरू:

१.  आय वि���णमा विबक्रीी (उफट  P&L, �ा नाफा � 
नोक्सान स्रे्टर्टमेन्र्ट) कोो रूपमा जम्मा हुने लेेखाामा 
नगद ब�ाब� हु�दैन जुन �ृवि�मा कुोनै पनिन व्य�साभियको 
अभिभप्रायकोो लेाविग सिसफारि�स गरि�न्छ।.

• जब प्राप्यहरू पोस्र्टन, वितनीहरू आम्दानीकोो
 मानको स्�ीकोा� गछटन्, त� नगद �सिसद नि�लेो हुन

सक्छ।.

• �र्षट, रि�र्टनटलेे आफ्नो आगमन नगद घर्टाउनेछ।.

• ग्राहकोहरूलेे �ास्त�मा तपाईंकोो सामानहरू
 कोनिहलेे प्राप्ता गछटन् भने्न आधा�मा, भुक्तानी

तपाईंलेे सेर्ट गनुटभएकोो भुक्तानी सतटहरू अनुरूप
हुन सक्छ �ा नहुन सक्छ।.

• तपाईंकोो वि�के्रीताकोो सतटहरूमा निनभट�
गदै, तपाईंलेे नगद घर्टाउने समयमै वितनीहरूकोो
इनभ्�ाइसहरू वितनट आ�श्यको पदटछ।.

२.  कोच्चा मालेकोो खारि�दलेे सामान्यतया P&L मा 
अस� गदैन जबसम्म वितनीहरू खापत हु�दैन � सामान 
बेचेाकोो मूल्यकोो रूपमा देखाा पदैन, त� ती खारि�दहरूलेे 
नगद घर्टाउ�छन् ।.

३.   तपाईंलेे �ृवि� अनुभ� गदाट, खारि�द � खाचाटहरू दु्रुत 
रूपमा ब�्नेछ, त� विबक्रीी � सङ्कलेनहरू सामान्यतया 
नि�लेो हुन्छन्।. यो कोा�णलेे गदाट तपाईंकोो नगद 
नक्षिजकोबार्ट देख्न सकिकोन्छ।.

४.  तपाईंकोो नगद प्र�ाह हेदाट तपाईंलेाई अगाविड 
हेनट � ब�्दो पीडाहरू अनुमान गनट स�म बनाउ�छ 
�ा, महामा�ी �ा अन्य बाह्य मुद्दााकोो अ��ामा, यी 
अ�भिधहरू पा� गनट भिमतव्यभियता उपायहरू � योजना 
�णनीवितहरू वि�चाा� गनुटहोस्।.

• तपाईं वि�स्ता� वि�लेम्ब गनट कोो लेागी वि�के्रीता कोाम
गनट सकु्नुहुन्छ।.

• तपाइ� तपाइ�कोो बै �को स� ग नि�लेाइ �ा भुक्तान स्
 थाविगत गनट �ा ब्याज मात्र भुक्तान गनट कोो लेागी 
 कोाम गनट सकु्नुहुन्छ।.

यो किकोना मीहत्त्�पूाणण छ?
नगद प्र�ाह �ाजस्� �ा लेाभ भन्दा 
तपाईंकोो व्य�सायकोो स्�ास्थ्य 
� अन्तिन्तम सफलेताकोो अभिधको 
आ�श्यको सूचाको हुन सक्छ।. किकोन 
? किकोनभने नगद (पैसा)  विबना, 
तपाइ� तपाइ�कोो विबले �ा तपाइ�कोा 
कोमटचाा�ीहरु लेाई वितनट सकु्नुहुन्न।. 
तपाईं उत्पादन किकोन्न, भाडा वितनट खाचाट 
गनट सकु्नुहुन्न, � निनभि�त रूपमा तपाईंकोो 
व्यापा�कोो भवि�ष्यकोो  लेगानी गनट 
� खाचाट गनट सकु्नुहुन्न।. सबैभन्दा 
महत्त्�पूणट रूपमा, तपाईं बक्षिलेयो नगद 
प्र�ाह विबना निदन-प्रवितनिदन व्यापा� 
सञ्चाालेनहरू कोायम �ाख्न सकु्नुहुन्न।. 
तपाईंलेाई बै �कोमा पैसा चाानिहन्छ 
खारि�दहरू गनटकोा लेाविग जसलेे 
तपाईंकोो व्य�सायलेाई निन�न्त�ता 
निदनेछ � तपाईंलेाई अत्यभिधको 
ऋणबार्ट बचााउनेछ।. स�ले शब्दमा 
भनु्नपदाट, जब तपाईंस�ग सकोा�ात्मको 
नगद प्र�ाह हुन्छ, तपाईंलेे आफ्नो 
विबलेहरू वितनट आफ्नो व्य�सायमा 
पुन: लेगानी गनट, वि�स्ता� गनट � नया� 
कोमटचाा�ीहरू भती गनटकोो लेाविग पयाटप्ता 
पैसा कोमाउनुहुनेछ।. नगद प्र�ाह 
वि���णहरू प्रमुखा कोागजातहरू 
मध्ये एको हो, जुन लेगानीकोताटहरूलेे 
तपाईंकोो व्य�सायलेाई लेगानी गनेहो 
�ा नगने निनणटय गनेछन।. नगद प्र�ाह 
वि���ण, लेाभ � हानिन (आय) कोथान � 
ब्यालेेन्स पानाकोो साथामा, तपाईंकोो 
व्य�सायकोो स्थि�वित देखााउछ जसलेे 
लेगानीकोताटहरूलेाई उनीहरूकोो 
पैसामा तपाईलेाई वि�श्वाास हुन्छ किको 
हुदैनभने� निनणटय गनट मद्दात गदटछ।.



• तपाईं ग्राहकोहरूस�ग अभिग्रम भुक्तानी सतटहरू
 कोाम गनट सकु्नुहुन्छ।.

• 13 हप्ताा �ा सो भन्दा ब�ी नक्षिजकोबार्ट निनग�ानी
गरि�एकोो नगद प्र�ाहलेे तपाइ�कोो निनयन्त्रणमा

 �हेकोो तपाइ�कोो लेेनदा�हरूमा वि�श्वाास जगाउ�छ।.

५.  सधै� आफ्नो लेेनदा� / बै �को� सबै कुो�ा 
बताउनुहोस्।. केोही सुधा� हुनेछ आशा खा�ाब �ा 
निन�ाशाजनको समाचाा�हरू न�ाखु्नहोस्।. तपाईलेाई 
जवित धे�ै थााहा छ, यस�ी नै मानिनसहरू सहयोग गनट 
सक्छन्।.

६.  किकोन 13 हप्ताा? यो एको चाौथााईकोो लेम्बाइ हो, 
त्यसैलेे यो एको सुवि�धाजनको मापन अ�भिध हो।. 
13-हप्तााकोो नगद प्र�ाह रे्टम्प्लेेर्ट यस शृङ्खलेामा दुई
�ा�चााहरूमा उपलेब्ध छ: एको pdf भिभजुअले सन्दभट
साथाै एको सम्पादन योग्य एक्सेले फाइले तपाईंलेे
डाउनलेोड गनट सकु्नुहुन्छ।.
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उद्यमीीहरूकोो लाागि� �ा साानाा व्यापाारहरूकोो लाागि� अकोो स्तारकोा उपाकोरणहरू

व्यापा� स� �ेदना भनेकोो जानकोा�ीकोो महत्त्�पूणट स्रोोत हो जुन साना व्य�साय 
माक्षिलेकोहरूलेाई चाानिहने कुो�ाकोो हृदयमा पुग्छ: आ�श्यको उपको�णहरू � सूचानामूलेको 
स्रोोतहरू वितनीहरूकोो व्य�साय ब�ाउन मद्दात गदटछ।. हाम्रोो व्यापा� प्रशिश�कोहरूकोो 
र्टोलेीद्वाा�ा क्षिलेखिखात, यो शृङ्खलेालेे वि�त्तीीय, सञ्चाालेन, विबक्रीी � माकेोनिर्टङ, मान� स� साधन, 
नेतृत्�, � शासन जस्ता �ेत्रहरूमा उनीहरूकोो दशकोौ � अनुभ� साझाा गदटछ।. व्यापा� 
स� �ेदना कृोविर्ष, �न, फोहो� व्य��ापन, न�ीको�णीय ऊजाट, � �ाता��णीय प्रवि�भिधलेगायत 
वि�भिभन्न �ेत्रहरूमा उद्यमी � साना व्य�साय माक्षिलेकोहरूलेाई उनीहरूकोो व्य�सायलेाई 
बा�च्न मात्र नभई फस्र्टाउन मद्दात गनट सिसफारि�सहरू � व्या�हारि�को सल्लेाहहरू प्रदान गनट 
विडजाइन गरि�एकोो हो।.

हाम्रोो व्य�साय व्य��ापन कोोभिचाङ � व्यापा� भा�नाहरूकोो स� साधन गाइड हामीलेे 
कोाम गने उद्यमहरूकोो वि�कोासलेाई गवित निदन व्य�सायहरूकोो स्�ाभिमत्� � व्य��ापन गने 
उद्यमीहरूकोो लेागी नेतृत्� �मता वि�स्ता� गनट योजना बनाउ�छ।.

हामीीलााई तापााईंलााई र 
तापााईंकोो व्य�साायलााई मीद्दता 

�नाण दिदनुाहोस्ा।
भमटन्र्टकोो कोाम कोोर्षलेे भमटन्र्ट-आधारि�त उद्यमी � साना 
व्य�साय माक्षिलेकोहरूलेाई हाम्रोो तोकिकोएकोो बजा� 
�ेत्रहरूमा �ृवि� � दीघटकोालेीन सफलेताकोो लेाविग उपयुक्त 
व्य�साय व्य��ापन कोोभिचाङ, उद्यमशीलेता समथाटन � 
प्रशिश�ण प्रदान गदटछ।. हामी VT  �ाज्य स�कोा�, निनजी 
�ेत्रकोा व्य�सायहरू � गै�-नाफामुखाी स� �ाहरूस�ग 
भमटन्र्टकोा लेाविग समृ� आविथाटको, सामाक्षिजको � पयाट��णीय 
भवि�ष्य निनमाटण गनट साझेादा�ी गछं। यस �ेबसाइर्टमा धे�ै 
जानकोा�ी प्राप्ता गनुटहोस्   VSJF.org

अधि�को जानु्नुहोस्ा

1/15/2024
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व्याापाार नि�यान्त्रण कोो उद्देशे्या

B U S I N E S S  S E N $ E

व्याापाारकोो नि�यान्त्रणहरू
आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू वि�त्तीीय सञ्चााल�हरूको कायय हो।. 
व्यापाा� नि�यन्त्रणहरू के हु�्? व्य�साय नि�यन्त्रणहरू कु�ै 
पानि� प्रनि�या, अभ्यास, �ीवित, उपाक�ण �ा प्रणाली हो जुु� 
व्य�स्थाापा�लाई असंगतता, जु�ाफदेेहीताको अभाा� � 
बबायदेीहरूबाट जुोगाउ� अ�ुमवित निदे� प्रयोग गरि�न्छ।. धेे�ै 
वि�भिभान्न व्यापाा� नि�यन्त्रणहरू, उत्तीम अध्यय�को अशं मानि�न्छ 
।. तपााईंले समयको साथ के देेखु्नुहु�ेछ किक तपााईंको व्यापाा� 
नि�यन्त्रणहरूले तपााईंको व्यापाा� संस्कृवितमा बलिलयो प्रभाा� 
पााछय।. यनिदे तपााईंले व्य�साय नि�यन्त्रणलाई गम्भीी�तापूा�यक 
लिल�ुहुन्छ, � आफूलाई � आफ्�ा कमयचाा�ीहरूलाई जु�ाफदेेही 
ब�ाउ�ुहुन्छ भा�े, तपााईंले पााउ�ुहु�ेछ किक तपााईंका 
कमयचाा�ीहरूले पानि� वित�ीहरूलाई गम्भीी� रूपामा लिल�ेछ�् ।. 

याहा� व्याापाार नि�यान्त्रणकोा केोही 
उदााहरणहरू छ�्:
१.  माा�को पारिरचााल� प्रनि�यााहरू (SOPs)
यो प्रनि�या नि�यन्त्रण भान्देा धेे�ै उपाक�ण हो, त� यो सूचाीको 
शीर्षयमा छ किक�भा�े यो एक वि�भिधे �ा प्रनि�या नि�यन्त्रण 
� स्थिस्था�ता � देक्षताको सा� हो।. जुब तपााइँ ँतपााइँकँो 
व्य�सायमा प्रनि�याहरू वि�कास ग�ुयहुन्छ, प्रनि�या कागजुात 
ग�ुयहोस् � सुनि�भि�त ग�ुयहोस् किक यो प्रते्येक पाटक उही 
तरि�काले गरि�न्छ।. यनिदे यस SOP मा अपा�ादेहरू छ�् भा�े, 
वित�ीहरूलाई कागजुात ग�ुयहोस् ताकिक उही अपा�ादेहरू मात्र 
स्�ीकायय छ�्।.

२.  रण�ीति�को याोज�ा
�ण�ीवितक योजु�ा भा�ेको व्य�सायका लाविग लक्ष्यहरू � ती 
लक्ष्यहरू प्राप्त ग�य वि�शेर्ष योजु�ाहरू स्थाापा�ा ग�े प्रनि�या 
हो।. �ण�ीवितक योजु�ा भा�ेको लक्ष्यहरू प्राप्त ग�यको लाविग 
प्रत्येक्ष स्रोोतहरूका लाविग स्पाष्ट प्रवितबद्धतासनिहतको �ोडम्यापा 
हो।. लक्ष्यहरू वि�शिशष्ट, मापा�योग्य, प्राप्त ग�य सकिक�े, 
सान्देभिभायक � समय-सीमा �ा चातु� हु�ुपाछय।. हाम्रोो व्यापाा� 
सञ्चााल� गाइँडमा चातु� लक्ष्यहरू बा�े थपा जुानु्नहोस्।. 

३.  ति�त्तीीया नि�यान्त्रणहरू 
वि�त्तीीय नि�यन्त्रणहरू आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू भान्देा फ�ाकिकलो 
हुन्छ�्।. वि�त्तीीय नि�यन्त्रणहरूले बजेुट वि�कास ग�े � कम्पा�ीले 
आफ्�ो बताएको उदे्देश्य हासिसल ग�य ट्र्याााकमा छ किक छै� 
भा�े� नि�धेाय�ण ग�य नि�यभिमत भिभान्नता समीक्षाहरू �ाखे्नु प्रनि�या 
समा�ेश गदेयछ।. बजेुटले व्य�सायको सञ्चााल�मा अन्त�दृनिष्ट 
प्रदेा� गदेयछ � �ाविर्षयक लक्ष्यहरू प्राप्त ग�य योजु�ाहरू �/
�ा �ण�ीवितहरू समायोजु� ग�य समय निदेन्छ।. बजेुटहरूले 
प्राय: �ाजुस्�, खचाय � तल्लो-लाइँ� लाभाको लाविग मुख्य 
लक्ष्यहरू समा�ेश गदेयछ।. वि�त्तीीय नि�यन्त्रणहरूमा समा�ेश 
लागत � व्ययहरू, मा�कीकृत विबलिलङ, व्य�साभियक मामला 
वि�श्लेर्षण �ा पंूाजुीगत व्ययहरूको लाविग लगा�ीमा निफतायको 
व्य�स्थाापा� हो।. जुहा ँकु�ै गवितवि�भिधे बा�म्बा� हुन्छ, त्येहा ँ
कमयचाा�ीहरूलाई तपााईंले यी गवितवि�भिधेहरू ग�य चााह�ुभाएको 
तरि�कामा मागयदेशय� ग�यको लाविग एक SOP वि�कास 
ग�ुयहोस्, � त्येसपालिछ वित�ीहरूको प्रगवित � पारि�णामहरू 
नि�यभिमत रूपामा अ�ुगम� ग�ुयहोस्।. 

४.  प्रदार्शश� व्या�स्थाापा�
यो एक स्थाानिपात सम्झौौता हो, प्राय: �ाविर्षयक आधेा�मा 
तपााइँकँा कमयचाा�ीहरु संग उ�ीहरुको वि�शिशष्ट उदे्देश्यहरु � 
उ�ीहरुको काम वि���ण � काम �गीक�ण को सापेाक्ष �हन्छ 
।. समग्र व्यापाा� लक्ष्यहरू प्राप्त ग�य ती उदे्देश्यहरू वि�रुद्ध 
कमयचाा�ी प्रदेशय�को मूल्याङ्क� ग�ुय तपााईंको कमयचाा�ीहरूको 
सन्तुनिष्ट � सफलताको साथसाथै तपााईंको संगठ�को 
सफलता � संस्कृवितको लाविग महत्त्�पूाणय छ।.

५.   पायाश�के्षण
यसले उ�ीहरूको उत्पाादेकता, देक्षता, � कामको गुणस्त� 
अ�ुकूल� ग�य कमयचाा�ीहरूको प्रदेशय�को निदे�-प्रवितनिदे� 
नि��ीक्षण समा�ेश गदेयछ।. टोलीले प्र�ीणता � देक्षताको 
वि�कास गदेाय, दैेनि�क नि��ीक्षणमा कम समय खचाय ग�य 
सकिकन्छ, व्य�स्थाापा� टोली � कमयचाा�ीहरूलाई प्रणाली 
� काययसम्पाादे�मा नि��न्त� सुधेा�मा काम ग�य सक्षम पाादैे 
ला�ेछ ।.

याो किको� माहत्त्�पूाणश छ?
व्यापाा� नि�यन्त्रणहरू बुविद्धमा�ी 
प्रनि�याहरू � सु�क्षाहरू हु�् जुसले 
तपााईंको कम्पा�ीलाई कु�ै पानि� टोली 
सदेस्यद्वाा�ा अपारि�भिचात �ा अ�ुपायुक्त 
नि�णयय �ा काययहरूबाट जुोगाउँछ।. 
तपााईंले आफ्�ो व्य�साय बढााउँदैे 
जुादँेा, तपााईं आफ्�ो व्य�स्थाापा� 
टोली � तपााईंका कमयचाा�ीहरू 
दु�ैलाई ज्ञाा� � अख्तिख्तया� दु�ै प्राप्त 
ग�य चााह�ुहुन्छ जुु� तपााईं अभि�का 
सबै कु�ाहरू �चालाए� काययहरू 
पूा�ा ग�य सकु्नुहुन्छ।. व्य�साय 
नि�यन्त्रणहरूले कमयचाा�ीहरूलाई 
वित�ीहरूको नि�णयय प्रयोग ग�य � 
वित�ीहरूको वि��ेक प्रयोग ग�य सक्षम 
ब�ाउँछ यनिदे तपााईंले वित�ीहरूलाई 
आधेा�भूात नि�यमहरू, प्रवितनि�याहरू 
� प्रणालीहरू वित�ीहरूको उत्कृष्ट 
काम ग�य आ�श्यक छ भा�े विबबेक 
प्रयाेग ग�य सक्षम ब�ाउंछ ।. तपााइँकँो 
व्य�सायको एक वि�शेर्ष उपासमूहको 
रूपामा, व्य�साय नि�यन्त्रण � 
SOPs ले तपााइँकँो कमयचाा�ीहरूको 
काययसम्पाादे�लाई सहजु � समथय� 
गदेयछ, उत्पाादे�को गुणस्त� � स्थिस्था�ता 
सुनि�भि�त गदेयछ जुबकिक असक्षमता � 
फोहो� हटाउँछ, � तपााइँकँो संगठ�मा 
नि��न्त� सुधेा� � �ृविद्धको संस्कृवितलाई 
सुदृढा गदेयछ।. 

उद्यमाीहरूकोो लागि� �ा साा�ा व्याापाारहरूकोो लागि� अकोो स्�रकोा उपाकोरणहरू

ति�त्तीीया सााक्षर�ा  कोो  शं्रृं�खला



६.  माा�� सा� सााध�
सही व्यक्तिक्तहरूलाई भाती ग�ुय तपााईंको व्य�सायलाई 
सु�लिक्षत �ाख्नु � यसलाई बलिलयो �ाख्नुको लाविग उत्तीम 
तरि�काहरू मध्ये एक हो।. कामको लाविग उत्तीम उम्मेद्वाा�हरू 
पानिहचाा� ग�य मद्देतको लाविग एक व्यापाा� संस्कृवित प्रोफाइँल 
वि�कास ग�ुयहोस्।. आफ्�ो काययसम्पाादे� सुधेा� ग�य 
कमयचाा�ीसँग काम गरि�सकेपालिछ, यनिदे काययसम्पाादे� ख�ाब 
�ह्योो भा�े त्येो कमयचाा�ीलाई जुा� निदे� �निहचाकिकचााउ�ुहोस्।. 

७.   ति��ी प्रनि�याा नि�यान्त्रण
केनिह बेचे्ने सबैभान्देा सलिजुलो तरि�का प्रायः मूल्य छुट ग�े� 
हो।. त्येहा ँस्पाष्ट रूपामा स्थाानिपात प्रनि�या हु�ु आ�श्यक छ 
जुसमा एक वि��ेताले त्येो कल ग�य सक्छ, संलग्नताको 
साथ, न्यू�तममा, विब�ी प्रबन्धेक � आदेशय रूपामा वि�त्ती 
व्यक्तिक्तको�हन्छ ।. �ेट मूल्य नि�धेाय�ण नि�यन्त्रण ग�े�, तपााइँ ँ
विब�ी ग�य मालिजुय� छोड्�बाट जुोविग�ुहु�ेछ।. 

८.   ग्रााहको सा�ेा प्रनि�याा
तपााइँ ँतपााइँकँो ग्राहक को �जु� मा के गदैे हु�ुहुन्छ? 
ग्राहक अन्त�नि�याहरू व्य�स्थाापा� ग�य ग्राहक से�ा 
प्रवितनि�भिधेहरूलाई सहयोग ग�यको लाविग SOP को वि�कास 
ग�ुयहोस् � �या ँचुा�ौतीहरूको साम�ा ग�य भूाभिमका खेल्�े 
समा�ेश ग�य ग्राहक से�ा प्रवितनि�भिधे प्रशिशक्षणलाई नि��न्त� 
रूपामा सम्बोधे� ग�ुयहोस्।.

९.   �ोदाामा र ढुु�ा�ी
गोदेाममा कच्चाा माल � सूचाी कस�ी प्राप्त हुन्छ � कस�ी 
उत्पाादे�हरू ग्राहकहरूलाई पाठाइँन्छ भा�े� पारि�भााविर्षत ग�य 
SOP को वि�कास ग�ुयहोस्।. सा�ा व्य�सायहरूमा, �रि�ष्ठ 
प्रबन्धेकहरू गोदेाममा जुा� सक्छ�् � ग्राहकलाई निदे�को 

लाविग केही �स्तुहरू समात्न सक्छ�्।. कवित निदे�ुहुन्छ? 
एउटा SOP वि�कास ग�य सकिकन्छ जुसमा गोदेामले कु�ै 
वि�शेर्ष वि�भाागको लाविग “विबल” बन्नको लाविग विब�ा लागत 
इँ�भ्�ाइँस उत्पाादे� गदेयछ, उदेाह�णका लाविग विब�ी �ा 
माकेनिटङ हु� सक्छ ।. यस�ी, “हट्�े � निदे�े” को बा�ी 
अ�ुगम� ग�य सकिकन्छ � यसको �ास्तवि�क लागत मूल्याङ्क� 
ग�य सकिकन्छ � सूचाी व्य�स्थाापा� सुनि�भि�त ग�य सकिकन्छ।.

१०.  याात्राा र मा�ोरन्ज�
तपााईंले प्रबन्धेकहरू �/�ा कमयचाा�ीहरूलाई व्यापाा�को लाविग 
यात्रा गदेाय खा�ामा खचाय ग�य कवित अ�ुमवित निदे�ुहुन्छ? के 
तपााईंसँग ह�ाई यात्रा (उदेाह�णका लाविग अभिधेकाशं ��ेलु 
उडा�का लाविग इँको�ोमी, त� चाा� �ण्टाभान्देा बढाी उडा� 
� अन्त�ायनिष्टाय यात्राका लाविग व्य�साय)सम्बन्धेी नि�यमहरू 
छ�्? यस वि�र्षयमा एक SOP वि�कास ग�ायले व्य�सायभारि� 
स्पाष्ट समझौ � जु�ाफदेेनिहतालाई बढाा�ा निदेन्छ।. 

११.  ला�� लखेा
यो एक आ�श्यक प्रनि�या हो जुु� व्य�स्थाापा�ले चालाउ�े 
� नि�भि�त लागत दु�ैको मूल्याङ्क� ग�े� कम्पा�ीको कुल 
उत्पाादे� लागत कब्जुा ग�य प्रयोग गदेयछ।. पारि��तय�ीय 
लागतहरू ती हु�् जुु� विब�ीको मात्रासँगै बढ्ाछ � �ट्छ।. 

स्थिस्था� लागतहरू ती हु�् जुु� विब�ीको मात्राको पा�ायह �ग�ी 
स्थिस्था� छ�्।. एक पाटक वि�श्लेर्षण ग�ेपालिछ, कम्पा�ीको 
कुल उत्पाादे� लागतले बजेुटको आधेा� प्रदेा� गदेयछ � 
त्येसपालिछको काययसम्पाादे� यसको वि�रुद्ध मापा� ग�य 
सकिकन्छ।.

यनिदे तपााईंले प्रनि�या नि�यन्त्रणहरू वि�कास ग�ुयभायो � 
वित�ीहरूलाई SOP’s माफय त संनिहताबद्ध ग�ुयभायो भा�े 
तपााईंले अपेाक्षाहरू के हु�् � कस�ी व्यापाा� सञ्चााल�हरू 
ठीकसँग प्रदेशय� ग�े भा�े� कमयचाा�ीहरूलाई प्रदेशय� 
ग�ुयहु�ेछ।. यसले तपााईंलाई समय, पाैसा � नि��ाशा बचात 
ग�ेछ।.

B U S I N E S S  S E N $ E
उद्यमाीहरूकोो लागि� �ा साा�ा व्याापाारहरूकोो लागि� अकोो स्�रकोा उपाकोरणहरू

व्यापाा� सं�ेदे�ा भा�ेको जुा�का�ीको महत्त्�पूाणय स्रोोत हो जुु� सा�ा व्य�साय 
मालिलकहरूलाई चाानिह�े कु�ाको हृदेयमा पुाग्छ: आ�श्यक उपाक�णहरू � सूचा�ामूलक 
स्रोोतहरू वित�ीहरूको व्य�साय बढााउ� मद्देत गदेयछ।. हाम्रोो व्यापाा� प्रशिशक्षकहरूको 
टोलीद्वाा�ा लिलखिखत, यो शृङ्खलाले वि�त्तीीय, सञ्चााल�, विब�ी � माकेनिटङ, मा�� संसाधे�, 
�ेतृत्�, � शास� जुस्ता के्षत्रहरूमा उ�ीहरूको देशकौ ंअ�ुभा� साझौा गदेयछ।. व्यापाा� 
सं�ेदे�ा कृविर्ष, ��, फोहो� व्य�स्थाापा�, ��ीक�णीय ऊजुाय, � �ाता��णीय प्रवि�भिधेलगायत 
वि�भिभान्न के्षत्रहरूमा उद्यमी � सा�ा व्य�साय मालिलकहरूलाई उ�ीहरूको व्य�सायलाई 
बाचँ्ने मात्र �भाई फस्टाउ� मद्देत ग�य सिसफारि�सहरू � व्या�हारि�क सल्लाहहरू प्रदेा� ग�य 
विडजुाइँ� गरि�एको हो।.

हाम्रोो व्य�साय व्य�स्थाापा� कोभिचाङ � व्यापाा� भाा��ाहरूको संसाधे� गाइँड हामीले 
काम ग�े उद्यमहरूको वि�कासलाई गवित निदे� व्य�सायहरूको स्�ाभिमत्� � व्य�स्थाापा� ग�े 
उद्यमीहरूको लागी �ेतृत्� क्षमता वि�स्ता� ग�य योजु�ा ब�ाउँछ।.

हामाीलाई �पााईंलाई र 
�पााईंकोो व्या�साायालाई माद्द� 

��श निदा�ुहोस्ा।
भामयन्टको काम कोर्षले भामयन्ट-आधेारि�त उद्यमी � सा�ा 
व्य�साय मालिलकहरूलाई हाम्रोो तोकिकएको बजुा� 
के्षत्रहरूमा �ृविद्ध � देी�यकाली� सफलताको लाविग उपायुक्त 
व्य�साय व्य�स्थाापा� कोभिचाङ, उद्यमशीलता समथय� � 
प्रशिशक्षण प्रदेा� गदेयछ।. हामी VT  �ाज्य स�का�, नि�जुी 
के्षत्रका व्य�सायहरू � गै�-�ाफामुखी संस्थााहरूसँग 
भामयन्टका लाविग समृद्ध आविथयक, सामालिजुक � पायाय��णीय 
भावि�ष्य नि�मायण ग�य साझेौदेा�ी गछं। यस �ेबसाइँटमा धेे�ै 
जुा�का�ी प्राप्त ग�ुयहोस्   VSJF.org

अधिधको जानु्नुहोस्ा
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आन्तरि�क नि�यन्त्रणको उद्देशे्य

B U S I N E S S  S E N $ E

आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू
आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू केहीलााई उद्यमशीीलाता वाा साा�ा 
व्यवासाायसँाग साम्बन्धि��त �भई “कर्पोो�ेट” जस्तो देेन्धि�� 
साक्छ।.  सात्य यो हो किक आन्तरि�क नि�यन्त्रण कु�ै र्पोनि� 
स्त� को लाागी कु�ै र्पोनि� व्यवासााय मा आवाश्यक छ।. 
जनिटलाता फ�क हु� साक्छ, त� नि�यन्त्रणको अस्तिस्तत्वा 
साा�देर्भिभिक छ तर्पोाईंको व्यवासाायको आका� जे भए 
र्पोनि�।.

आन्तरि�क नि�यन्त्रणको प्रााथर्भिमक लाक्ष्य भ�ेको जोन्धि�म 
घटाउ�ु � साम्र्पोर्भि�को संा�क्षण ग�ुि, �ेकर्डिको शुीद्धता 
सुानि�र्भि�त ग�ुि, र्पोरि�चााला� देक्षता अर्भिभवाृद्धिद्ध ग�ुि, � 
कम्र्पो�ीको �ीद्धित, नि�यमहरू, � व्यवासाार्भियक आचा�ण 
नि�यन्त्रण ग�े का�ु�हरूको अ�ुरूर्पो प्राोत्सााह� ग�ुि हो।.

आन्तरि�क नि�यन्त्रणका उदााह�णहरू के हु�?्

१.  कततव्य पृृथकीक�ण: साा�ो व्यवासाायमा
र्पोनि� आ�ा�भूत नि�यन्त्रण प्राणालाीको रूर्पोमा तु्रुनिट � 
�ो�ा�र्डीको जोन्धि�म कम ग�ि द्धिवार्भिभन्न व्यक्तिक्तहरू 
बीचा लेा�ा जिजम्मेवाा�ीहरू द्धिवाभाज� ग�ि महत्त्वारू्पोणि 
छ।. तलाब तया� ग�े व्यक्तिक्तलेा तलाबमा हस्ताक्ष� ग�ुि 
हुदैँे�।. द्धिवा�ीय प्राद्धितवेादे� तया� ग�ि जिजम्मेवाा� व्यक्तिक्तलेा 
�गदे जम्मा वाा �रि�दे गदैे�।. एउटा साा�ो कम्र्पो�ीमा 
जहा ँर्पोयािप्त � उर्भिचात रूर्पोमा भूर्भिमकाहरू द्धिवाभाजिजत ग�ि 
र्पोयािप्त व्यक्तिक्तहरू छै��्, देोस्रोो व्यक्तिक्तलेा जोन्धि�म कम 
ग�िको लााद्धिग चेाक � ब्यालेान्साको रूर्पोमा एक प्राका�को 
लेा�देे� वाा र्पोोस्टिस्टङको सामीक्षा ग�ुिर्पोछि।. 

२.  पृहुँचँ नि�यन्त्रण: यो अनि�वाायि रूर्पोमा भवा�को
चााबीहरू प्रााप्त ग�े व्यक्तिक्त हो, जसाको लेा�ाका द्धिवार्भिभन्न 
स्त�हरूमा र्पोहुचँा छ वाा उद्योग स्रोोत योज�ा (ERP) 
साफ्टवेाय�, के्रेद्धिर्डट कार्डि � संावेादे�शीीला जा�का�ी �/
वाा बहुमूल्य कच्चाा माला वाा लाक ग�ि र्भिमल्�े फाइला 
दे�ाजहरू वाा कोठ�ीहरूमा र्पोहुचँा हुन्छ।. शुीरुवाातमा 
वाा साा�ो व्यवासाायमा, जब तर्पोाइकँो संास्कृद्धित द्धिवाश्वाासा 
� र्पोा�स्र्पोरि�क साम्मा� मा ब�ाइन्छ जब यी र्पोहुचँा 
नि�यन्त्रणहरु कनिठ� महसुासा हु� साक्छ।. र्पोहुचँा नि�यन्त्रण 
द्धिवाश्वाासाको बा�ेमा होइ�, त� तर्पोाईंको कम्र्पो�ीको मूल्य 
कायम �ाखे्ने अ�ुशीासिसात व्यार्पोा� अभ्यासाहरूको बा�ेमा 
हो।.

३.  आवश्यक स्वीकृतितहरू:  यो नि�र्भि�त
कमिचाा�ीहरू (अर्भि�मा�तः प्राब��क वाा र्पोयिवेाक्षक) 
नि�युक्त ग�ि साम्बन्धि��त छ जसालेा दैेनि�क वाा तर्पोाईं टाढाा 
हुदँेा लेा�देे�हरू अर्भि�कृत ग�ि साकु्नुहुन्छ।. एक नि�र्भि�त 
�कम भ�देा बढाी �रि�देहरू, वाा कु�ै र्पोनि� �चािहरूमा 
प्राार्भि�क�ण आवाश्यक हु� साक्छ।.

४.  सम्पृत्ति� लेखेाा पृ�ीक्षण:  दैेनि�क साञ्चााला�का
लााद्धिग आवाश्यक र्पो�े कच्चाा माला � तया� उत्र्पोादे�हरू 
(किक�भ�े � बेर्भिचाएका) (अनिहलेा भण्र्डा�ण गरि�एका 
वास्तुहरूको मात्रुा वाा र्पोरि�माण) छ भ�ी सुानि�र्भि�त ग�ि 
आवार्भि�क रूर्पोमा लेा�ार्पो�ीक्षण (अनिहलेा भण्र्डा�ण 
गरि�एका वास्तुहरूको मात्रुा वाा मात्रुा) स्त�हरू उर्पोयोगी 
हुन्छ, � चाो�ी नि�यन्त्रण गदेिछ।. साा�ा � महत्वाही� 
�गदे वाा साङ्कला�हरू लेा�ार्पो�ीक्षण ग�ुि र्पोनि� एउटा 
महत्त्वारू्पोणि व्यावासाार्भियक अभ्यासा हो, � यसालेा साबै 

यो किक� महत्त्वपूृणत छ?
व्यार्पोा�लेा गलात कायि द्धिवारुद्धको 
उर्पोायको रूर्पोमा द्धिवा�ीय प्रानिक्रेयाहरू 
जस्ता आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू 
स्थाार्पो�ा गदेिछ; उ��देार्भियत्वा 
प्रावाद्धि� ग�ि, कम्र्पो�ीको निहतको �क्षा 
ग�ि � द्धिवा�ीय रे्डटाको अ�ण्र्डता 
सुानि�र्भि�त ग�े उर्पोक�णको 
रूर्पोमा र्पोनि�।. बजिलायो आन्तरि�क 
नि�यन्त्रणहरूलेा आन्तरि�क वाा 
बाह्य लेा�ा र्पो�ीक्षणको सामयमा 
साही द्धिवा�ीय प्राद्धितवेादे� सुानि�र्भि�त 
गदैे र्पोरि�चााला� प्राभावाकारि�ता 
� देक्षतामा सुा�ा� ग�ि साक्छ।. 
यो �ोट ग�ि महत्त्वारू्पोणि छ किक 
आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरू प्राते्यक 
व्यवासाायको लााद्धिग अनि�तीय 
छ�् � कम्र्पो�ीको आका� � 
संा�चा�ा अ�ुसाा� योज�ा गरि�एको 
छ।. आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरूलेा 
कम्र्पो�ीको लााद्धिग जोन्धि�मलााई मात्रु 
साम्बो�� गदैे�, त� अ�ावाश्यक 
लाागत वाा प्रायासाको �चािलााई र्पोनि� 
घटाउँछ जसालेा कु�ै र्पोनि� प्राका�को 
स्रोोतहरू बबािदे गदेिछ।.

उद्यमीहरूको लेागि� वा सा�ा व्यापृा�हरूको लेागि� अको स्त�का उपृक�णहरू

तिव�ीय साक्ष�ता  को  शृ्रृं�खालेा



कमिचाा�ीहरूलााई शुीद्धता, लाग�शीीलाता � कठो�ताको 
महत्त्वा देे�ाउँछ।.

५.  मा�कीकृत दस्तावजे: यनिदे तर्पोाइसँँाग �चाि 
प्राद्धितरू्पोद्धिति, माइलेाज प्राद्धितरू्पोद्धिति, द्धिबला द्धिवावा�ण, �रि�दे, 
आनिदे को लाागी एउटै फा�म छ भ�े तर्पोाईको र्पोैसाा 
कहा ँजान्छ भ�े� ट्र्याााक ग�ि � बुझ्न साजिजलाो हु�ेछ।. 
मा�कीक�ण फा�म � अभ्यासाहरूलेा तर्पोाइकँो सामग्र 
र्पोरि�चााला� देक्षता सुा�ा� ग�ि मद्दत गदेिछ, � तर्पोाइकँो 
�ाम्रोो, � �चाि कोनिटहरु को लाागत को नि�मािण गदेाि 
�चाि को वागीक�ण ग�ि को लाागी तर्पोाइकँो बुककीर्पो�, 
एकाउ�टे�ट, वाा CPA साक्षम गदेिछ।.

६.  पृ�ीक्षण सन्तुले�: �े�ै लेा�ा साफ्टवेाय�लेा
र्पो�ीक्षण सान्तुला� सिसाजि�ा ग�ि अ�ुमद्धित निदेन्छ।. यो 
सा�ला लेा�ा नि�यन्त्रणलेा साबै रे्डद्धिबट � के्रेद्धिर्डटहरूको 
आन्तरि�क �ेकर्डि ब�ाउँछ, � लेा�देे�लााई अझ साजिजलाै 
साम्झाउ� साकिक�े बेलाामा तर्पोाईंको बही�ाता वाा 
लेा�ार्पोालालााई तु्रुनिटहरू वाा गलात वागीकृत वास्तुहरू 
र्पोनिहचाा� ग�ि मद्दत ग�ि साक्छ।.

७.  मलेेगिमलेापृहरू:  तर्पोाईंको चेाकिकङ �ाता
सान्तुला�, के्रेद्धिर्डट कार्डि शुील्कहरू र्भिमलााउ�, � उर्भिचात 
�चाि कोनिटहरूमा शुील्कहरू ठीकसँाग वागीक�ण, 
� ती�-तफी र्भिमलाा� प्रादेशीि� साबै आन्तरि�क 
नि�यन्त्रणहरूका उदेाह�णहरू हु�्।.

ती�-तफी र्भिमलाा� भ�ेको केवाला �रि�दे आदेेशी, 
इ�भ्वााइसा (द्धिबला) � �सिसादे जिला�ु हो, � प्रााप्त भएर्पोजिछ 
उत्र्पोादे�सँाग र्भिमलााउ�ु हो।. अ�लााइ� अर्डि� ग�ुि 
अर्भिघ यो एक अर्भि�क संा�र्भिचात प्रानिक्रेया द्धिथयो।. द्धिवार्भिभन्न 

अ�लााइ� प्रादेायकहरूबाट अर्डि� गदेाि त्यहा ँसा�ै ं
र्पो�म्र्पो�ागत �रि�दे अर्डि� र्पो�ीक्षण छै�।. उदेाह�णका 
लााद्धिग, यनिदे तर्पोाइ ँअमेज�मा लाग इ� ग�े� अर्डि� 
ग�ुिहुन्छ भ�े तर्पोाईलेा अनि�वाायि रूर्पोमा ��ीदे आदेेशी 
रू्पो�ा ग�ुिभयो � एकै सामयमा यसाको लााद्धिग भुक्ता� 
ग�ुिभयो।. यद्यनिर्पो, यनिदे अर्डि� गरि�एको वास्तु ढुावाा�ी 
भए� वाा निढालााइ भयो भ�े तर्पोाईलेा यसालााई महसुासा 
ग�ुिहुन्न � अको अर्डि� ग�ि साकु्नुहुन्छ।. ती�-तफी 
र्भिमलाा�लेा यसाबाट बचे्नेछ।.

८.  डााटाा ब्याकअपृ ��ुत:  जब तर्पोाइ ँतर्पोाइकँो
व्यक्तिक्तगत कम्प्युट� ब्याकअर्पो �ग�े छ�ौट ग�ि 
साकु्नुहुन्छ, यो आवाश्यक छ किक तर्पोाइ ँतर्पोाइकँो 
व्यार्पोा� कम्प्यूट� � लेा�ा प्राणालाी ब्याकअर्पो 
ग�ुिहोस्ा।. टेक्नुोलाोजी (प्राद्धिवार्भि�)  नि�यर्भिमत रूर्पोमा 
असाफला हुन्छ, � क्लााउर्डलेा आश्वाासा� निदेन्छ किक 
तर्पोाइसँँाग ब्याकअर्पो छ।. आफ्�ो र्डाटा ब्याकअर्पो 
दैेनि�क ग�ुिर्पोछि।. बढ्ादेो सुा�क्षाको लााद्धिग, केही 
व्यवासाायहरूलेा बानिह�ी हार्डि र्डा ाइभमा ब्याकअर्पो 
ग�ि �ोज्छ�् जु� सााप्तानिहक आ�ा�मा  टाढाा ठाउँमा 
भण्र्डा�ण (�ान्धि�एको हुन्छ) गरि�न्छ।. 

यी कु�ै र्पोनि� आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरूलेा फ�क र्पोादैे� 
जबसाम्म तर्पोाइ ँ� तर्पोाइकँा कमिचाा�ीहरू तर्पोाइलेँा 
सामस्याा देेख्देा वाा शंीकास्र्पोदे गद्धितद्धिवार्भि� र्पो�ा लागाउँदेा 
कायि ग�ि तया� हु�ुहुन्न।. कु�ै तु्रुनिट वाा दुभािवा�ारू्पोणि 
गद्धितद्धिवार्भि� भएको शंीका गदेाि आफूलेा कसासँाग कु�ा 
ग�ि साक्छ�् भने्न कु�ा साबैलााई थाहा हु�ुर्पोछि।. साा�ो 
व्यवासाायमा गाह्रोो हुदँेा, गुम�ाम सुानि�र्भि�त ग�ि ह�ेक 
प्रायासा गरि��ु र्पोछि।.

तु्रुनिट भएको बेलाा, तु्रुनिट मात्रु सामस्याा �हु� साक्छ; 
यो थर्पो प्राशिशीक्षण आवाश्यक छ भने्न संाकेत हु� 
साक्छ।. महत्त्वारू्पोणि कु�ा यो हो किक तर्पोाईंको 
आन्तरि�क नि�यन्त्रणहरूलेा तु्रुनिटहरू र्पो�ा लागाउँछ।. 
जब दुभािवा�ारू्पोणि गद्धितद्धिवार्भि� भएको हुन्छ, तर्पोाईसँाग 
कमिचाा�ीलााई नि�ष्कासा� ग�े किक �ग�े भने्न नि�णिय 
हु�ेछ।. प्राते्यक र्पोरि�स्थिस्थाद्धित फ�क हुन्छ, त� एउटा कु�ा 
साामान्यतया सात्य हो ... तर्पोाईलेा जद्धित जिछटो नि�णिय 
ग�ुिहुन्छ कमिचाा�ीका लााद्धिग मात्रु होइ� तर्पोाईको 
व्यवासााय � तर्पोाईका बाकँी कमिचाा�ीहरूको लााद्धिग 
र्पोनि� �ाम्रोो हु�ेछ।.

B U S I N E S S  S E N $ E
उद्यमीहरूको लेागि� वा सा�ा व्यापृा�हरूको लेागि� अको स्त�का उपृक�णहरू

व्यार्पोा� संावेादे�ा भ�ेको जा�का�ीको महत्त्वारू्पोणि स्रोोत हो जु� साा�ा व्यवासााय 
माजिलाकहरूलााई चाानिह�े कु�ाको हृदेयमा रु्पोग्छ: आवाश्यक उर्पोक�णहरू � सूाचा�ामूलाक 
स्रोोतहरू द्धित�ीहरूको व्यवासााय बढााउ� मद्दत गदेिछ।. हाम्रोो व्यार्पोा� प्राशिशीक्षकहरूको 
टोलाी�ा�ा जिलान्धि�त, यो शृङ्खलाालेा द्धिवा�ीय, साञ्चााला�, द्धिबक्रेी � माकेनिटङ, मा�वा संासाा��, 
�ेतृत्वा, � शीासा� जस्ता के्षत्रुहरूमा उ�ीहरूको देशीकौ ंअ�ुभवा सााझा गदेिछ।. व्यार्पोा� 
संावेादे�ा कृद्धि�, वा�, फोहो� व्यवास्थाार्पो�, �वाीक�णीय ऊजाि, � वाातावा�णीय प्राद्धिवार्भि�लागायत 
द्धिवार्भिभन्न के्षत्रुहरूमा उद्यमी � साा�ा व्यवासााय माजिलाकहरूलााई उ�ीहरूको व्यवासाायलााई 
बाचँ्ने मात्रु �भई फस्टाउ� मद्दत ग�ि सिसाफारि�साहरू � व्यावाहारि�क साल्लााहहरू प्रादेा� ग�ि 
द्धिर्डजाइ� गरि�एको हो।.

हाम्रोो व्यवासााय व्यवास्थाार्पो� कोर्भिचाङ � व्यार्पोा� भावा�ाहरूको संासाा�� गाइर्ड हामीलेा 
काम ग�े उद्यमहरूको द्धिवाकासालााई गद्धित निदे� व्यवासाायहरूको स्वाार्भिमत्वा � व्यवास्थाार्पो� ग�े 
उद्यमीहरूको लाागी �ेतृत्वा क्षमता द्धिवास्ता� ग�ि योज�ा ब�ाउँछ।.

हामीलेाई तपृाईंलेाई � 
तपृाईंको व्यवसायलेाई मद्दत 

��त निद�ुहोस्।
भमि�टको काम को�लेा भमि�ट-आ�ारि�त उद्यमी � साा�ा 
व्यवासााय माजिलाकहरूलााई हाम्रोो तोकिकएको बजा� 
के्षत्रुहरूमा वाृद्धिद्ध � देीघिकालाी� साफलाताको लााद्धिग उर्पोयुक्त 
व्यवासााय व्यवास्थाार्पो� कोर्भिचाङ, उद्यमशीीलाता सामथि� � 
प्राशिशीक्षण प्रादेा� गदेिछ।. हामी VT  �ाज्य सा�का�, नि�जी 
के्षत्रुका व्यवासाायहरू � गै�-�ाफामु�ी संास्थााहरूसँाग 
भमि�टका लााद्धिग सामृद्ध आद्धिथिक, साामाजिजक � र्पोयािवा�णीय 
भद्धिवाष्य नि�मािण ग�ि सााझेदेा�ी गछं। यसा वेाबसााइटमा �े�ै 
जा�का�ी प्रााप्त ग�ुिहोस्ा   VSJF.org
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उद्यम लेखेाा कोो वि�भि�न्न स्तर
प्रमुुख वि�त्तीीय अधि�काारीी (CFO), नि�यन्त्रका, लेेखापााले, 
री बुुकाकाीपारी (पाैसााकाो नि�साबु रीाखे्ने वि�शेेषज्ञ) बुीचकाो 
धि�न्नताालेे लेेखाकाो ज्ञा�काो वि�ग्रीी री वि�त्तीीय जाा�काारीी 
सिसाजाज�ा री व्याख्या ग�े बुारेी स्�तान्त्र नि�र्णजय ग�े क्षमुताा, 
सााथैै वि�त्तीीय, तारी गैरी-लेेखा, मुुद्दाा�रूकाो ज्ञा�लेाई 
प्रविताविबुम्बि�बुता गर्दजछ।.

�ेरैी संास्थाा�रूलेाई नि�यन्त्रकाकाो वि�शेेषज्ञताा चानि�न्छ तारी 
अवितारिरीक्ता बुुकाकाीपारी (पाैसााकाो नि�साबु रीाखे्ने वि�शेेषज्ञ) 
�ा लेेखापााले �ा�ामुा लिले� साक्रै्द�।. �विताजााकाो रूपामुा, 
लेग�ग कुा�ै पानि� अधि�का उन्नता पार्द�रू कामु उन्नता�रू 
सामुा�ेशे ग�ज साकिकान्छ।. यद्यनिपा, साा�ो लेेखा कामुजचारीीलेे 
आन्तारिरीका नि�यन्त्रर्णमुा चु�ौताी�रू सिसाजाज�ा गर्दजछ। 
व्य�साायकाो आविथैजका अधि�लेेख�रूकाो अखण्�ताा री 
सुारीक्षाकाो लेाविग मुालिलेका�रू री प्रबुन्�का�रूकाो पूार्णज 
लिजा�मेु�ारीी �एकाोलेे, यो मुुद्दाालेाई सा�बुो�� ग�ज 
आ�श्यका छ।

आन्तारिरीका नि�यन्त्रर्ण�रू री लेेखा प्रनि�या�रूलेे पाैसााकाो 
चोरीीलेाई रीोक्छ री कामुजचारीी�रूलेे यी काागजााता�रू 
सिसाजाज�ा ग�े काामुमुा �री पारै्द�, एका साल्लेा�काारीलेाई 
काागजााता�रू सिसाजाज�ा ग�ज री कामुजचारीी�रूलेाई उ�ी�रूकाो 
प्रयोग सुानि�धि�ता ग�ज ताालिलेमु निर्द� काामुमुा लेगाउ� 
साकिकान्छ।. वि�श्वाासा आन्तारिरीका नि�यन्त्रर्ण �ोइ�।.

प्रकृावितामुा ठ्यााक्कैा आविथैजका ��ए पानि�, स्टााटाज-अपा री 
अन्य साा�ा व्य�सााय�रूलेाई सूाची नि�यन्त्रर्ण, खरिरीर्द री 
प्रनि�याकाो गुर्णस्तारीकाो लेाविग प्रर्णालेी�रू वि�काासा ग�ज 
साके्ने कामुजचारीी�रू चानि�न्छ।. प्रर्णालेी वि�काासा प्रायः 
काायाजलेय ब्यबुस्थाापाका/बुुकाकाीपारीमुा पार्दजछ जाो प्रर्णालेी 
वि�काासाकाो लेाविग कामु (अविता थैोरैी) र्दक्ष हु� साक्छ।. 
मुाइ�ोसाफ्टा एक्सेालेकाो आ�ारी�ूता ज्ञा� कुा�ै पानि� 
वि�त्तीीय �ा काायाजलेय व्य�स्थाापा� कामुजचारीी�रूकाो लेाविग 
आ�श्यका छ।लेेखा कामुजचारीी�रू साबुै उदे्दाश्यकाा लेाविग 
लेेखा साफ्टा�ेयरीमुा नि��जरी �ा साीधिमुता हु�ु हुरैँ्द�।.

गठ�काो वि�धित्तीयकाो लेाविग लिजा�मेु�ारी री�ेकाो संागठ� 
धि�त्रकाा कामुजचारीी�रु द्वाारीा साामुान्य रूपामुा स्�ीकृाता 
लेेखा सिसाद्धाान्ता�रू (GAAP) काो ज्ञा�लेाई प्राथैधिमुकाताा 
निर्दइन्छ।. यद्यनिपा, यनिर्द कामुजचारीी व्यक्तिक्तासँाग आ�ारी�ूता 
लेेखा सिसाद्धाान्ता�रू - स्थिस्थारीताा, �ौविताकाताा री रूनि��ार्दमुा 
रीाम्रोो आ�ारी छ ��े, ताबु लेेखा के्षत्रमुा यो पायाजप्त हु� 
साक्छ।.

�ेरैी साा�ा व्य�सााय�रूकाा लेाविग अझ मु�त्त्�पूार्णज प्रश्न 
ग�े निर्दमुाग, सामुस्याा सामुा�ा� ग�े मु�ो�ृधित्ती, री प्रर्णालेी 
वि�काासाकाो लेाविग प्र�ृधित्ती �ो।. प्रश्न�रू जास्ताै, “�ामुीलेे 
केा �ेरै्द री अ�ुसारीर्ण ग�ुजपाछज  (ट्र्याााका)?” री “�ामुीलेे 
यसालेाई कासारीी रीाम्रोोसँाग ग�ज साक्छौ?ं” GAAP काो 
रीाम्रोो बुुरँ्दा�रू जाान्न �न्र्दा अधि�का मु�त्त्�पूार्णज छ।. यद्यनिपा, 
जाबुसा�मु व्य�साायमुा कामुजचारीी�रूमुा CFO हु� साक्रै्द�, 
कालेमुा रीाम्रोो लेेखा फमुज, री वि�त्ती कामुजचारीी व्यक्तिक्ता री 
CPA बुीच रीाम्रोो सा�बुन्� हु�ु मु�त्त्�पूार्णज हुन्छ।.

योो किकोन महत्त्�पूूर्णण छ?
प्रमुुख वि�त्तीीय अधि�काारीी (CFO), नि�यन्त्रका, 
लेेखापााले, री बुुकाकाीपारी (पाैसााकाो नि�साबु 
रीाखे्ने वि�शेेषज्ञ) धिमुलेेरी बु�ेकाो बुलिलेयो वि�त्तीीय 
टाोलेीलेे तापााईंकाो का�पा�ीलेाई तापााईंलेे 
कानि�ल्यै सापा�ा �रे्दखेकाो तारिरीकाामुा वि�काासा 
ग�ज मुद्दाता गछज।. अ�श्य पानि�, वि�त्ती टाोलेीमुा 
कामुजचारीी�रूकाो �ास्तावि�का संाख्या तापााईंकाो 
व्य�साायकाो आ�श्यकाताा री �ाफामुा नि��जरी 
हुन्छ।. तापााईलेे �वि�ष्यमुा आफ्�ो व्य�सााय 
कुा� निर्दशेामुा लेा� चा��ु हुन्छ �ने्न कुारीा 
तापााईलेाई थैा�ा हु� साक्छ, वि�त्ती टाोलेीसँाग 
त्योो र्दीर्घजकाालेी� दृनि�लेाई यथैाथैजपारीका 
सामुयरेीखाकाो सााथै व्या��ारिरीका चरीर्ण�रूमुा 
वि��ाजा� ग�ज री आन्तारिरीका नि�यन्त्रर्णकाा 
लेाविग मु�त्�पूार्णज प्रर्णालेी�रू वि�काासा ग�ज 
मुद्दाता ग�े वि�शेेषज्ञताा छ। , चा�े सूाची, 
खरिरीर्द �ा प्रनि�या गुर्णस्तारी �ाेसा।. तापााईंकाो 
व्य�साायकाो वि�त्तीीय आ�श्यकाताा�रू 
सा�बुो�� ग�े साबैु�न्र्दा मु�त्त्�पूार्णज दृनि�काोर्ण 
��ेकाो तापााईं आफ्�ो व्य�साायकाो यसा 
मु�त्त्�पूार्णज �ागमुा उधिचता रूपामुा लेगा�ी गरै्द 
हु�ुहुन्छ किका ��ेरी नि��ाजरीर्ण ग�ज आत्मु-
जाागरूकाताा री पाारीर्दर्शिशेजताा हु�ु �ो।. यो 
नि�र्णजयलेे तापााइकँाो �ाफा, तापााइकँाो पाैसाा 
उ�ारीो ग�े क्षमुताा, री तापााईंकाो रै्दनि�का ता�ा� 
स्तारीमुा कामुी हुन्छ। जाबु तापााईं ठूलेो दृनि�मुा 
व्यस्ता हु� साकु्नेहुन्छ, ध्या� रीाखु्ने�ोस्ा किका यो 
साा�ा चीजा�रू हु�् जासालेे तापााईंलेाई त्यो�ा ँ
ल्याउ�ेछ, री एका साक्षमु वि�त्ती कामुजचारीी सा�ै ं
वि�शेेष�रूमुा केार्शिन्�ता हुन्छ।. 

B U S I N E S S  S E N $ E
उद्यमीहरूकोो लेागि� �ा सााना व्योापूारहरूकोो लेागि� अकोो स्तरकोा उपूकोरर्णहरू

उद्यम लेखेााकोो वि�भि�न्न स्तरहरूमा कोार्याा�त्मको वि��रण
वि�त्तीीयो सााक्षरता  कोो  शं्रृं�खालेा



बुुकोकोीपूर (पूसैााकोो हिहसाबु राख्ने ेवि�शेषेज्ञ):
�रीपार्दो रूपामुा �ाटाा प्रवि�� ग�े, वि�त्तीीय वि��रीर्ण�रू तायारी ग�े, री सान्तुाले� प्रवि�नि��रू �न्र्दा बुानि�रीकाो असंागता मुमुजता ग�े क्षमुताा छ।. �गर्द आ�ारी री उपााजाज� 
वि�धि� बुीचकाो धि�न्नताा जाान्न री बुुझु्नुपाछज , री कुा� व्य�साायकाो लेाविग प्रयोग गरिरीन्छ ।. एक्सेालेकाो रीाम्रोो काामु ग�े ज्ञा�, सूात्र�रूकाो प्रयोग सानि�ता आ�श्यका छ।.

१.     मूले प्रवि�वि�कोो पुुस्तकोहरू राख्छ, वि�म्न सविहत:
• खााताहरू �ुक्ता�र्याोग्र्या डेेर्यारी
• खााताहरू  प्राप्र्या डेेर्यारी
• तलेब डेेर्यारी (र्याा त वि��रण, र्यादि� भि�त्र गरिरन्छ, �ा सामान्र्या खाातामा आ�भि�को प्रवि�वि�हरू)
• खार्च� डेेर्यारी

२.   मासिसको �ोहोरिर� ेज��ले प्रवि�वि�हरू प्रवि�� ग��छ, जस्त ैमूल्र्याह्राास, सङ्कले�, र उल्टोोहरू आदि�।.

३.    बै �को खााताहरू, �ुक्ता�ीर्याोग्र्या खााताहरू र प्राप्र्या खााताहरू मिमलेाउँछ।.

४.    तलेब कोरहरू तर्याार र जम्मा ग��छ।.

५.     समर्याम ै�ुक्ता�ी र पूु��कोो सङ्कले� सुवि�भि�त ग�� A/P र A/R बुढ्यौौलेी वि��रणहरू र्चलेाउँछ।.

६.    वि�त्तीीर्या वि��रणहरूकोो मस्यौौ�ा तर्याार गछ�।.

यनिर्द व्य�साायलेे लेेखा कामुजचारीी �न्र्दा बुढीी जाा�काारी बुुकाकाीपारी रीाख्ने असामुथैज हुन्छ ��े, लेेखा �विताजाा�रू जााचँ्नकाो लेाविग बुुकाकाीपारीलेे नि�यधिमुता (अथैाजता मुासिसाका) 
आ�ारीमुा CPA फमुजसँाग सा�पाकाज  रीाखु्नेपाछज  तााकिका व्य�स्थाापा�लेाई साम्भाावि�ता सामुस्याा�रूकाो बुारेीमुा साचेता गरीाइन्छ।. मुालिलेकालेे बुुकाकाीपारीलेाई नि�रीीक्षर्ण विबु�ा 
आफ्�ै नि�र्णजय�रू ग�ज छो�्�ु उधिचता �ा बुुविद्धामुा�ी (वि��ेकाी) काायज हुरै्द�ा।.

चाार प्रकोारकोा वि�त्तीीयो कोमणचाारीहरूले े�रेकोा आधाार�ूत कोायोणहरू तले सूाचाीबुद्ध छन्।

B U S I N E S S  S E N $ E
उद्यमीहरूकोो लेागि� �ा सााना व्योापूारहरूकोो लेागि� अकोो स्तरकोा उपूकोरर्णहरू



लेखेााकोार:
लेेखापाालेसँाग वि�त्तीीय वि��रीर्ण�रूमुा GAAP काो केा�ी ज्ञा� लेागू ग�े, �विताजाा�रू वि�श्लेेषर्ण ग�े री तु्रनिटा�रू री शंेकाास्पार्द पारिरीर्णामु�रू पात्तीा लेगाउ� साके्ने क्षमुताा हुन्छ।.

१. सामान्र्या खााताकोो लेामिग प्राथमिमको सिजम्म�ेारी।

२. बुकोकोीपुरहरू र/�ा लेखेाा कोम�र्चारीकोो पुर्या��के्षण ग��छ ।.

३.    मौसिलेको प्रवि�वि�कोा पुुस्तकोहरू ब�ाम सामान्र्या खााता ब्र्याालेने्सहरूकोो समीक्षा ग��छ, भि�न्नताहरू मिमलेाउ�कोो लेामिग बहीखाातासँग कोाम ग��छ।.

४. तलेब र तलेब फााइसिलेङहरूकोो समीक्षा ग��छ।.

५. वि�भि�त सम्पुभित्ती र मूल्र्याह्राास, बीमा खार्च�, आदि� जस्ता मासिसको डेेर्यारी प्रवि�वि�हरू र उपुाज��हरूकोो तासिलेकोा ब�ाउँछ।.  

६. गरै-वि�र्यामिमत ले�े�े�कोो आ�ारमा गरै-पुु�रा�ती डेेर्यारी प्रवि�वि�हरू तर्याार ग��छ।.

७. ऋण मित� ेगछ�।.

८. र्यासले ेलेागत लेखेाा प्रणालेी कोार्याम राख्छ।.

९. लेग�ग अ�ुमा� गरिरएकोो कोर वि�क्षपेुहरू तर्याार ग��छ।.

१०.    समीक्षाकोो लेामिग वि�त्तीीर्या वि��रणहरू तर्याार ग��छ।. बुकोकोीपुरहरू जस्त,ै लेखेाापुालेलेाई पुवि� वि�ण�र्या ग� ेसन्���मा उभिर्चत वि�रीक्षण र्चाविहन्छ।.
 

हिनयोन्त्रको:
संास्थााकाो प्रमुुख लेेखा अधि�कृाताकाो रूपामुा काायज गर्दजछ।. GAAP कासारीी पूार्णज रूपामुा काायाजन्�य� ग�े, �ेटाा प्रशेो�� पारिरीर्णामु�रूकाो नि�रीीक्षर्ण ग�े, पुास्ताका�रूकाो एका 
जानिटाले सेाटा बुन्र्द ग�े, री शेेयरी�ारीका�रू री ऋर्णर्दाताा�रू सानि�ता तेास्रोो पाक्षकाो प्रयोगकाो लेाविग वि�त्तीीय वि��रीर्ण तायारी ग�े बुारेी जाानु्न पाछज।.

१. अन्तिन्तम रूपु दि�न्छ, स्�ीकृोमित दि�न्छ, र आ�भि�को वि�त्तीीर्या वि��रणहरू जारी ग��छ जसमा वि�श्लेषेणात्मको कोथा समा�शे हुन्छ।.

२. GAAP कोो उभिर्चत प्रर्याोगकोो लेामिग समीक्षा ग��छ।.

३.    कोम्पु�ीकोो कोरहरू र कोर फााइलेहरू सविहत आम्�ा�ीकोरहरू प्रबन्� ग��छ।.

४. बजटेोहरू, मासिसको बजटेो रिरपुोटो�हरू, र �ग� प्र�ाह अ�ुमा�हरू तर्याार ग��छ।.

५.    लेागत खााता प्रणालेीमा व्र्या�स्थाापु� र समार्याोज� ग��छ.  

६. जा�कोारी दि�� ेप्रवि�भि� प्रणालेीहरू प्रबन्� ग��छ।.

७.    �ाविष�को रूपुमा पुुस्तकोहरू बन्� ग��छ र �ाविष�को रिरपुोटो� तर्याार ग��छ।.

८. बाविहरकोा लेखेाापुाले/पुरीक्षकोहरूसँग प्राथमिमको सम्पुको� कोो रूपुमा स�ेा ग��छ।.

उद्यमीहरूकोो लेागि� �ा सााना व्योापूारहरूकोो लेागि� अकोो स्तरकोा उपूकोरर्णहरू
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प्रमुखा वि�त्तीीयो अभिधाकोारी (CFO):
यसा स्थिस्थावितामुा लेेखा पाृष्ठ�ूधिमु हु� साक्छ �ा �हु� साक्छ।. बुैकंा�रू, सााझेर्दारीी प्रस्ताा��रू, साा�जजानि�का बुजाारी लेे�रे्द�, आनिर्द मुाफज ता वि�त्तीपाोषर्ण प्राप्त 
गर्दजछ।का�पा�ीकाो अवितारिरीक्ता �गर्द लेगा�ी गर्दजछ;नि��ृधित्ती�रीर्ण मुाधिमुलेा�रूकाो नि�रीीक्षर्ण गर्दजछ;पारिरीयोजा�ा�रू री �गर्द प्र�ा� व्य�स्थाापा� गर्दजछ।. साामुान्यताया, 
स्थिस्थावितालेे सुानि�धि�ता गर्दजछ किका का�पा�ीसँाग काायज ग�ज पायाजप्त �गर्द छ।नि�यन्त्रकाकाो काायजलेाई सामेुट्ाछ, तारी उद्यमुकाो वि�त्तीीय सुारीक्षाकाो लेाविग �ेरैी उत्तीरीर्दाधियत्� 
हुन्छ।.

१. बै �कोरहरु, बाविहर शरे्यार�ारकोहरु स� गकोो सम्बन्�हरू।.

२. ऋण र इक्वि�टोी (समा�ता) पँूुजीकोो लेामिग र्याोज�ा, र अभि�ग्रहण।.

३. व्र्या�स्थाापु� र �ग� लेगा�ी।.

४. बीमा को�रेज र �ीमितहरूकोो व्र्या�स्थाापु�।.

५. मामिथ सूर्चीबद्ध पु�हरू सविहत सम्पूुण� वि�त्तीीर्या कोार्या�कोो पुर्या��के्षण।.

६.    सीईओ (CEO) र व्र्या�स्थाापु� टोोलेीसँग लेामो दूरी र रण�ीमितको र्याोज�ा।.

७.    सीईओ (CEO) कोो लेागी वि�त्तीीर्या अ�ुपुात उत्पुन्न ग��छ; वि�श्लेषेण र रण�ीमितको दि�शा अ�सरहरू र वि�ण�र्याहरूकोो साथ सहर्याोग ग��छ।.

उद्यमीहरूकोो लेागि� �ा सााना व्योापूारहरूकोो लेागि� अकोो स्तरकोा उपूकोरर्णहरू
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व्यापाारी संा�ेर्द�ा ��ेकाो जाा�काारीीकाो मु�त्त्�पूार्णज स्रोोता �ो जुा� साा�ा व्य�सााय 
मुालिलेका�रूलेाई चानि��े कुारीाकाो हृर्दयमुा पुाग्छ: आ�श्यका उपाकारीर्ण�रू री सूाच�ामूुलेका 
स्रोोता�रू विता�ी�रूकाो व्य�सााय बुढीाउ� मुद्दाता गर्दजछ।. �ाम्रोो व्यापाारी प्रर्शिशेक्षका�रूकाो 
टाोलेीद्वाारीा लिलेखिखता, यो शृङ्खलेालेे वि�त्तीीय, साञ्चााले�, विबु�ी री मुाकेानिटाङ, मुा�� संासाा��, 
�ेतृात्�, री शेासा� जास्ताा के्षत्र�रूमुा उ�ी�रूकाो र्दशेकाौ ंअ�ु�� सााझा गर्दजछ।. व्यापाारी 
संा�ेर्द�ा कृाविष, ��, फो�ोरी व्य�स्थाापा�, ��ीकारीर्णीय ऊजााज, री �ाताा�रीर्णीय प्रवि�धि�लेगायता 
वि�धि�न्न के्षत्र�रूमुा उद्यमुी री साा�ा व्य�सााय मुालिलेका�रूलेाई उ�ी�रूकाो व्य�साायलेाई 
बुाचँ्न मुात्र ��ई फस्टााउ� मुद्दाता ग�ज सिसाफारिरीसा�रू री व्या��ारिरीका साल्लेा��रू प्रर्दा� ग�ज 
वि�जााइ� गरिरीएकाो �ो।.

�ाम्रोो व्य�सााय व्य�स्थाापा� काोधिचङ री व्यापाारी �ा��ा�रूकाो संासाा�� गाइ� �ामुीलेे 
काामु ग�े उद्यमु�रूकाो वि�काासालेाई गविता निर्द� व्य�सााय�रूकाो स्�ाधिमुत्� री व्य�स्थाापा� ग�े 
उद्यमुी�रूकाो लेागी �ेतृात्� क्षमुताा वि�स्ताारी ग�ज योजा�ा बु�ाउँछ।.

हामीलेाई तपूाईंलेाई र 
तपूाईंकोो व्यो�साायोलेाई मद्दत 

�नण हि�नुहोस्ा।
�मुजन्टाकाो काामु काोषलेे �मुजन्टा-आ�ारिरीता उद्यमुी री साा�ा 
व्य�सााय मुालिलेका�रूलेाई �ाम्रोो ताोकिकाएकाो बुजाारी 
के्षत्र�रूमुा �ृविद्धा री र्दीर्घजकाालेी� साफलेतााकाो लेाविग उपायुक्ता 
व्य�सााय व्य�स्थाापा� काोधिचङ, उद्यमुशेीलेताा सामुथैज� री 
प्रर्शिशेक्षर्ण प्रर्दा� गर्दजछ।. �ामुी VT  रीाज्य सारीकाारी, नि�जाी 
के्षत्रकाा व्य�सााय�रू री गैरी-�ाफामुुखी संास्थाा�रूसँाग 
�मुजन्टाकाा लेाविग सामुृद्धा आविथैजका, साामुालिजाका री पायाज�रीर्णीय 
�वि�ष्य नि�मुाजर्ण ग�ज सााझेर्दारीी गछं। यसा �ेबुसााइटामुा �ेरैी 
जाा�काारीी प्राप्त ग�ुज�ोस्ा   VSJF.org

अभिधाको जाानु्नहोस्ा

1/15/2024

https://www.vsjf.org/
https://www.vsjf.org/services/business-coaching/business-sense/
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